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1 Vorbemerkung

1.1 Entstehungsprozess des Entwicklungskonzeptes

1.1.1 Anlass

Die Gemeinde Tating muss sich sowohl deutschlandweiten Entwicklungstrends als auch
verschiedenen akuten lokalen Problemen stellen. So gilt es einerseits, auf die Herausforde-
rungen des demografischen Wandels Antworten zu finden. Andererseits sind u.a. Lésungen
fur die Auswirkungen einer Ortsumgehung und einer sanierungsbedurftigen Sporthalle zu
finden. Es geht aber nicht nur um die Losung von einzelnen Problemen, sondern insbeson-
dere darum, wie die Zukunftsfahigkeit des Dorfes gesichert werden kann. Hierfir will die
Gemeindevertretung ein ganzheitliches Entwicklungskonzept erstellen. Dieser ,Wegweiser
fur die Gemeindeentwicklung® wird im Dialog mit den Blrgern (,Zukunftswerkstatt“) und unter
Einbindung von externen Gutachtern (Institut Raum & Energie) erarbeitet.

Gefordert Uber die AktivRegion ,Sldliches Nordfriesland®, soll der Prozess beispielgebend
fir ganz Eiderstedt sein, Impulse zum Nachahmen setzen und Anknipfungspunkte fir regio-
nale Initiativen bieten.

1.1.2 Prozessablauf

Die Gutachtertatigkeit mit den Arbeitsbausteinen Aus-
gangsanalyse, Schlussfolgerungen fur Handlungsfel-
der, Handlungs- und Mal3hahmeempfehlungen sowie
Erarbeitung Entwicklungskonzept wird zeitlich und in-
haltlich verknlpft mit dem Birgerdialog. So bildet die
gutachterliche Ausgangsanalyse, basierend auf Aus- .

wertungen von Statistiken, Konzepten, Gutachten und AH _}Zén )QOFT)m‘l"
Protokollen, auf Begehungen des Dorfes sowie auf l P
verschiedenen thematischen Gespréachsrunden, die AWwr bo’é’@
Grundlage des Diskussionsprozesses mit den Birge- Tlmg ist e )t et
rinnen und Burgern. Die Ergebnisse der Zukunftswerk- o::'g.“‘:“ 2= s
statt finden ihrerseits Eingang in die Ausgangsanalyse

und die Konzeptentwicklung.

Der Burgerdialog lehnt sich an die Methode ,Zukunfts-
werkstatt an. Die drei Phasen — Kritikphase, Visions-
phase und Realisierungsphase — werden auf eine halb-
tagige und zwei ganztatige Veranstaltungen verteilt.

Prozessbegleitend erfolgt die Feinjustierung der Ar-
beitsschritte und Ruckkopplung der Ergebnisse mit der
Kommunalpolitik, vertreten durch die Koordinierungs-
runde. Diese setzt sich aus Vertreterinnen und Vertre-
tern aller Fraktionen zusammen und wird nach der
ersten Zukunftswerkstatt um SchlUsselakteure aus der
Birgerschaft erganzt.

Abb. 1: Impressionen aus der Zu-
kunftswerkstatt

Beobachtend begleitet und organisatorisch unterstitzt wird der Prozess durch Mitarbeiter
des Amtes Eiderstedt.
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Ruckkopplung
Kommunalpolitik

<—>

Gutachterteam
Institut Raum & Energie

<—

Burgerdialog

_J

Dez. 2009 Treffen Koordinierungsrunde 1. Burgerdialog: Info-Veranstaltung
(30.11.2009) (30.12.2009) - Kritikphase -
Jan. — Feb. Treffen Koordinierungsrunde (Ausgangs-)Analyse Gesprachsrunden
2010 (22.01.2010) e Auswertungen von Statistiken, Kon- e Gesprachsrunde ,Tourismus®
zepten, Gutachten und Protokollen (22.01.2010)
e Begehungen des Dorfes e Gesprachsrunde ,Alter werden in
e Einbindung Ergebnisse themati- Tating“ (22.01.2010)
scher Gesprachsrunden e Gesprachsrunde zur Diskussions-
kultur (08.02.2010)
20.02 2010 1. Zukunftswerkstatt (20.02.2010)
- I[deenwerkstatt Tating -
—
V
Marz 2010 ' Entwurf Entwicklungskonzept
April / Mai Treffen erweiterte Koordinierungs- 2. Zukunftswerkstatt (08.05.2010)
2010 runde (29.04.2010), Gesprachsrun- - Handlungsempfehlungen /
de Kommunalpolitik (18.05.2010) Projekte -
Mai / Juni Entwicklungskonzept mit Mal3-
2010 nahmenempfehlungen

Juni/ Juli 2010

Beschluss
Entwicklungskonzept Tating

Abb. 2: Prozessablauf
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1.2 Zielsetzung des Entwicklungskonzeptes
Was kann und soll ein Entwicklungskonzept leisten?
i Das Entwicklungskonzept Tating soll aufzeigen, wohin sich

die Gemeinde Tating in den kommenden Jahren entwi-
ckeln soll und kann. Das Entwicklungskonzept muss dafur
das Winschenswerte mit dem realistisch Machbaren zu-
sammenfihren, um als roter Faden der Gemeindeentwick-
lung all denjenigen zu dienen, die daflr Verantwortung
tragen oder tibernehmen wollen. Das Entwicklungskonzept
will somit ein gemeinsamer Wegweiser sein fur Politik,
Verwaltung, Wirtschaft sowie Blrgerinnen und Blrger in
Tating.

Fur Politik und Verwaltung gibt das Entwicklungskonzept einen Zielkorridor vor fir kommu-
nalpolitische Entscheidungen zur Sicherung und Verbesserung der Leistungsfahigkeit und
Attraktivitat der Gemeinde. Dieser Zielkorridor ist zugleich als Gestaltungs- und Handlungs-
auftrag zu verstehen. Die einzelnen Themenbereiche des Entwicklungskonzeptes enthalten
Handlungsempfehlungen und Prioritatensetzungen sowie erste Projektideen und sind
schrittweise in konkrete MaRnahmen und Projekte zu tbertragen.

Das Entwicklungskonzept will die kinftige Entwicklung Tatings so ,abbilden®, dass dies eine
belastbare Grundlage fur 6ffentliche und private Planungs- und Investitionsentscheidungen
ergibt.

GroRte Bedeutung fir die Wirkungskraft dieses Konzeptes hat seine politische und offentli-
che Akzeptanz. Deswegen will das Entwicklungskonzept alle Akteure dazu motivieren und
.begeistern®, bei der Zukunftsgestaltung Tatings kontinuierlich mitzuwirken.

Ein modernes Ortsentwicklungskonzept ist auf einen Zeithorizont von 15 bis 20 Jahren orien-
tiert. Dies ist der Zeitrahmen, fiir den zu wichtigen Entwicklungen belastbare Prognosen
moglich sind. Dennoch kann ein Entwicklungskonzept nie abschliel3end fertig oder endgtiltig
formuliert sein. Es halt den aktuellen Gestaltungswillen einer Gemeinde fest. Die darin aus-
gefuhrten Zielsetzungen und MafBhahmen muissen sowohl im Hinblick auf die Dynamik aktu-
eller Entwicklungen als auch fir die Sicherung langerfristiger Entwicklungsoptionen immer
wieder angepasst und fortgeschrieben werden.
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2 Ausgangsanalyse

2.1 Kurzbeschreibung

Die Gemeinde Tating befindet sich an der Schleswig-Holsteinischen Nordsee
auf der Halbinsel Eiderstedt und ist Nachbargemeinde von St. Peter-Ording.

Tating zahlt 1.188 Einwohner, darunter sind 217 Zweitwohnungsbesitzer
(Stand: 31.12.2008, Quelle: Amt Eiderstedt). Das heildt, ein knappes Funftel
der Bewohner ist nur temporér in der Gemeinde anzutreffen. Dies ist bei den
Interessenslagen der Birgerinnen und Burger sowie bei den MafRnahmen zur
Starkung des Miteinanders von Neu- und Altblrgern zu berlcksichtigen.

Die Flachengemeinde (2.900 ha, geringe Bevolkerungsdichte: 41 Einw./Km?2) gehort auf-
grund von Siedlungsstruktur, seiner geografischen (Rand-)Lage und Einwohnerzahl zur
Raumordnungskategorie ,landlicher Raum®. Diese Kategorie ist Grundlage fir die Bewertung
von Angeboten der Daseinsvorsorge (z.B. hinsichtlich der Zumutbarkeit von Entfernungen zu
Versorgungseinrichtungen oder soziokulturellen Angeboten etc.).

Die Wirtschaftsstruktur wird vom Tourismus dominiert und gepragt. Tating ist ein Erholungs-
ort. Weitere wichtige wirtschaftliche Saule ist die Landwirtschaft, auch in Verbindung mit der
Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien (weitere Details siehe Kap. 2.3.2).

Herausforderungen fir die kinftige Entwicklung der Gemeinde sind u.a. die Gestaltung des
demografischen Wandels (Anforderungen einer alter werdenden Bevodlkerung), die Aktivie-
rung der Dorfmitte, aber auch die angespannte Haushaltslage der Gemeinde (Tating wird
2010 Fehlbedarfsempfanger).

2.2 Regionale Einbettung

Verwaltungsmafig gehort die Gemeinde zum Amt Eiderstedt und damit zum Kreis Nordfries-
land.

Als Ort ohne zentraltrtliche
Funktion spielen die regionalen
Verflechtungen eine wichtige
Rolle fur die Gemeinde. Wich-
tigster Bezugspunkt ist das Un-
terzentrum St. Peter-Ording
sowohl fir die Nahversorgung
als auch in Bezug auf Arbeits- 2 Garding

platze, Tourismusangebote, B iar ok Akm

Kinderbetreuung, Schule etc. Wﬂr/"’ 15 km Ténning 3
Im Gegenzug stellt Tating ne- i
ben der Gemeinde Tumlauer
Koog das unmittelbare ,Um-
land“ fur das Nordseeheilbad
dar und ist bevorzugter Wohn-
standort fur Familien aus St.
Peter-Ording (u.a. gunstigeres
Bauland). Im Bereich Versor-
gung sind, neben St. Peter-Ording, Garding (Landlicher Zentralort) und Husum (Mittelzent-
rum) die nadchsten Bezugspunkte.

Osterhever g

Abb. 3: Entfernung Luftlinie
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2.3 Zusammenfassende Starken—-Schwéchen-Analyse

Die Betrachtung der Starken und Schwéachen Tatings gliedert sich in die wirtschaftliche Basis
der Gemeinde und das Dorfleben. Betrachtet werden auch die Querschnittthemen demogra-
fischer Wandel und kommunale Finanzen. Die Ergebnisse aus dem Birgerdialog (Info-
Veranstaltung und 1. Zukunftswerkstatt sind in dieser SWOT-Analyse mit eingebunden).

2.3.1 Herausforderung demografische Entwicklung

Fur den Kreis Nordfriesland wird
bis 2015 ein Bevolkerungsrick-
gang von -0,5% und bis 2025
von - 3,1 % prognostiziert. Das ist
ein vergleichsweise moderater
Ruckgang. Der Nachbarkreis Dith-
marschen muss z.B. bis 2025 mit
- 6,8 % rechnen (siehe Abb. 4).

Die Bevdlkerungsentwicklung ist in
den letzten zehn Jahren ver-
gleichsweise stabil (siehe Abb. 5).
Eine Ausnahme im bundesweiten
Vergleich stellt die positive natirli-
che Bevdlkerungsentwicklung in
Tating bis 2003 und 2008 dar. Hier
spiegelt sich die Attraktivitat der
Gemeinde als Wohnstandort fir
Familien wieder.

Einwohnerentwicklung in den Kreisen und kreisfreien
Stadten in Schleswig-Holtein 2007 - 2025

Flensburg

Kiel

Pinneberg

Stormarn

Segeberg

Herzogtum Lauenburg
Landesdurchschnitt
Nordfriesland
Rendsburg-Eckernférde
Ostholstein

Plén

Libeck
Schleswig-Holstein
Steinburg

Ditmarschen

Neumiinster

o 10,0

J—— 40

stagnierende / 14
leicht wachsende m 07

Einwohnerzahl
o6

101
0,1 1

-2,5 I—

-3,1 —
-4,3 D —
-4,4 EE—

-4,5 I —

Einwohnerriick-
gangebiszu 5 %

-5, I
-6,1 I —
-6,3 I —

Einwohnerrick-
gange vonmehr

+6,8 N —

a

-8, 1 I —

-8,0 60 40 -20 0,0 2,0 4,0 6,0

Abb. 4: Einwohnerentwicklung 2007 — 2025 in den
Kreisen und kreisfreien Stadten in Schleswig-
Holstein, Quelle: Statistikamt Nord

Bevoélkerungsentwicklung 1998 - 2008 in %

Zweitwohnsitz

=#=insgesamt

=4—Hauptwohnsitz

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Abb.5 Bevdlkerungsentwicklung 1998 — 2008 in %,

Quelle: Amt Eiderstedt

Tating ist jedoch nicht nur fir
Familien mit Kindern attraktiv,
sondern auch fur ,Zweitwoh-
nungsbesitzer®. Diese Zielgrup-
pe ist mit Blick auf die Gemein-
definanzen interessant (Zweit-
wohnsitzsteuer), hat aber auch
Auswirkungen auf die Bevol-
kerungsstruktur. Die Motivation
Tating als Zweitwohnsitz zu
wahlen, grindet sich in der
Regel auf die Suche nach ei-
nem Altersruhesitz. Die Fami-
liengriindungsphase ist fur die-
se Menschen bereits abge-
schlossen. Unter demografi-
schen Gesichtspunkten ver-

starkt der Zuzug von Menschen 50plus die Probleme einer alternden Gesellschaft. Sowohl



Entwicklungskonzept Tating

RAUM&
ENERGIE
im Vergleich zu Eiderstedt also auch 18 :
zum Kreis Nordfriesland ist der Anteil 5 L e
der 51 - 60Jahrigen tUberdurchschnitt- 1q | AmtEiderstedt (ohne
lich hoch (siehe Abb. 6 u. 7). Gemeinden < 200 Einw)

12 -

Tating ist im Eiderstedter Vergleich

. . . . . . 10
eine junge Gemeinde. Dies zeigt sich % ]
an einem Uberdurchschnittlich hohen 87
Anteil der unter 10Jahrigen und der 6 -
21 — 30Jahrigen sowie einem uUber- 4|

durchschnittlich geringen Anteil der
Uber 60Jahrigen (siehe Abb. 6).

Dennoch schreitet auch in Tating die 0-10 11-20 21-30 31-40 4150 51-60 6170 >70
Uberalterung der Dorfgemeinschaft Alter

voran. Im Vergleich mit dem Kreis
Nordfriesland féllt der Uberdurch-
schnittlich geringe Anteil an Uber

L . 16 | MTating [
60Jahrigen nicht mehr so stark aus. _ / N\
s . .. . 12 1 Nordfriesland

Es bestatigt sich lediglich der Uber-

durchschnittlich hohe Anteil der 21 — 12 O\
30Jahrigen (siehe Abb. 7). 0 ‘

Das heildt, auch fur Tating gilt der % 5 |

Trend Abnahme der Gruppe der un- .

ter 20jahrigen und Zunahme der

Gruppe der uber 75 Jahrigen (siehe 4

Prognosen fur den Kreis Nordfries- 2

land, Abb. 8). Der demografische ]

Wandel erfordert auch in Tating die 0-10 11-20 21-30 31-40 4150 51-60 61-70 >70
Anpassung an die Bedirfnisse einer Alter
alter werdenden Gesellschaft.

hh A: \/ernleich der Altercctriiktiir in Tatina 1ind im
18

Abb. 7 Vergleich der Altersstruktur in Tating und im
Kreis Nordfriesland (2008), Quelle: Statistikamt
Nord

Bevolkerungsprognose fiir Nordfriesland

>> Veranderung der Altersstruktur

+58 %

A
tiber 75-jahrige unter 20-jahrige

Abb. 8: Verédnderung der Altersstruktur, Quelle: Statis-
tikamt Nord
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STARKEN SCHWACHEN
+ Vergleichsweise junge Bevdlkerung — Zunehmender Anteil Alterer
+ Bevorzugter Wohnstandort fir Familien|— Angebote fir betreutes Wohnen / altenge-
(insbesondere aus St. Peter-Ording) rechtes Wohnen fehlen in Tating

+ Stationdre und ambulante Pflege- und
Betreuungsangebote in der Region

» Uber bestehende und neue Angebote » Der Wettbewerb um Junge Familien® wird
(neue Wohnformen, Betreuungsangebote| sich verscharfen.
etc.) kann ein selbstbestimmtes Alterwer-
den in Tating und ein langes Verweilen in
den eigenen vier Wanden erméglicht wer-
den.

> Engagement und Know-how der Seniorin-
nen und Senioren und nachbarschaftliche
Nahe gewinnen an Bedeutung fur das
dorfliche Leben in einer Gesellschaft in der
die Anforderungen an den Einzelnen und
das soziale Netzwerk ,Familie zunehmen.

Handlungsfelder

e Alter werden in Tating / Angebote fiir Senioren
e Familienfreundliches Tating / Angebote fir Kinder und Jugendliche

2.3.2 Wirtschaftliche Basis der Gemeinde Tating

Die Beschaftigungsmdglichkeiten in Tating sind im landlichen Raum begrenzt. Der Gberwalti-
gende Auspendleranteil (24 Einpendler zu 268 Auspendler der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten, Quelle: Bundesagentur fir Arbeit) zeichnet ein typisches Bild der regionalen
Verflechtungen.

Die Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer Tatings leben zu einem groR3en Teil direkt und
indirekt vom Tourismus. Die statistische Datenlage ist aufgrund der Gemeindegrdl3e schwie-
rig, daher kann die Verteilung der Beschaftigten nach Wirtschaftsbereichen nur geschatzt
werden (siehe Tab. 1). Ca. 18,5 % der Erwerbstatigen sind Vermieter oder in der Gastrono-
mie in Tating tatig. Hinzu kommt ein hoher Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftig-
ten, die direkt oder indirekt im Tourismusbereich tatig sind. Unter diese sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten (66% der Erwerbstatigen) fallen allerdings auch Beschéftigte im
Gesundheitsbereich in St. Peter-Ording sowie Angestellte im o6ffentlichen Dienst oder im
Dienstleistungsbereich in der gesamten Region. Fir den Anteil gering qualifizierter Arbeits-
platze im Bereich Tourismus, Gesundheitswirtschaft und im Dienstleistungssektor liegen kei-
ne belastbaren Zahlen vor, allerdings schatzen unterschiedliche Akteure aus der Gemeinde
diesen als hoch ein.

10
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Tourismus, Dienstleistungen,
Landwirt- Tourismus Einzelhandel offentlicher
schaft in Tatin Dienst etc. (Sozialversiche- Sonstiges
in Tating 9 rungspflichtig Beschéftigte
Auspendler)
Anteil der Er- 0 o o 0
werbstatigen * 7% 18,5 % 66 % 8,5%

(# Erwerbstéatig = 70% der Bevolkerung im Erwerbsfahigen Alter in Tating)

Tab. 1: Beschéftigte nach Wirtschaftsbereichen (2009), Quelle: geschatzt nach Angaben Touris-
musverein, Bundesagentur fir Arbeit, Gemeinde Tating

Weiteres wichtiges wirtschaftliches Standbein ist die Landwirtschaft. Der Anteil der Beschéaf-
tigten ist mit ca. 7 % der Erwerbstatigen in Tating zwar gering, aber im Schleswig-
Holsteinischen Vergleich Uberdurchschnittlich hoch (Erwerbstatige Land- und Forstwirtschaft,
Tierhaltung und Fischerei in Schleswig-Holstein 2007: 3,4 %", Erwerbstétige im primaren
Sektor 2007 im Kreis Nordfriesland 5,9 %?). Bedeutender als die Beschaftigungswirkung ist
der Beitrag der Landwirtschaft fir den Erhalt der Kulturlandschaft sowie fur die Gewerbe-
steuer. 60 - 70 % der Gewerbesteuer Tatings werden durch die Energiegewinnung aus er-
neuerbaren Energien (Windkraft) generiert.

Weitere nachgeordnete, nicht
direkt vom Tourismus ab-
héangige  Einkommensquellen
bietet das (Klein-)Gewerbe. Im Einzelhandel: Bioladen, Kleinmdbel mit Wohnzubehor,
kommunalen Haushalt schlagt | Handel mit Kiichen und Elektrogeréten, Wollladen

sich das Gewerbe nur gering-

(Klein-)Gewerbe in Tating:

fugig nieder. Neben der Be- Handwerk: Backerei, Pralinerie, Bauschlosserei, Bau-
schaftigungswirkung tragen unternehmen, Elektriker (2), Frisor, Gartnerei, Installa-
diese allerdings zur Lebendig- tions- und Heizungsbaubetrieb, Kfz-Werkstatten (2)

keit und Nutzungsvielfalt des
Ortes bei (Tating ist ,noch*
mehr als nur ein Schilafdorf.).

In allen Bereichen, sei es Tourismus, Landwirtschaft oder Gewerbe sind neben dem Voller-
werb auch Kombinationen verschiedener Einkommensquellen (Teilerwerbsmodelle) zu fin-
den. (Eine konkrete Erhebung dazu liegt allerdings nicht vor.)

Tating (Erwerbstétige und Gemeinde) leben vor allem vom Tourismus und von der Land-
wirtschaft, nachrangig auch vom kleinteiligen Gewerbe.

2/3 der Tatinger arbeiten nicht in Tating. Diese ,auswartigen® Arbeitsplatze héangen zu ei-
nem hohen MaRR von den Entwicklungen im Tourismus und der Gesundheitswirtschaft in
St. Peter-Ording ab.

Quelle Statistikamt Nord
> Quelle: Enwicklungssirategie der AkivRegion Sidiches Nordiviesiand. : 18
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Tourismus Verinderung der Ubernachtungszahlen

St. Peter-Ording ist unbestritten das Flagg- in % (2004 - 2008)
schiff der Region. Das Nordseeheilbad 120
stellt 70 % der Betten auf Eiderstedt zur 115 | —e—Tating B
Verfugung und deckt damit ca. 80 % der 110 L /

Ubernachtungen ab. Vom Angebot der =St Peter-Ording

Eiderstedt-Gemeinden (ohne Ténning und 105 /3\
Friedrichtstadt) kann Tating immerhin ca. | % %0 - \

17 % der Ubernach_tungen auf sich verbu- 95 v \
chen (ca. 70.000 Ubernachtungen) (siehe 90 \
Tab. 2). 85 >
Aufgrund der kleinteiligen Vermieterstruktur 80

liegen auch im Tourismusbereich nur be- 2004 2005 2006 2007 2008

grenzt Daten zur Auswertung vor. Statis-
tisch erfasst werden Vermieter mit mehr als
9 Betten, diese decken in Tating allerdings
nur ca. 1/3 und in St. Peter-Ording ca. 50%
der Ubernachtungen ab. Dennoch ist die
Entkopplung der Ubernachtungszahlen im Beherbergungssegment ,mehr als 9 Betten“ in
Tating von den Entwicklungen in St. Peter-Ording ab 2007 (siehe Abb. 9) nicht zu vernach-
lassigen. Gerade vor dem Hintergrund, dass die Vermarktung eng mit dem ,Zugpferd® St.
Peter-Ording verknupft ist und Touristen die nach St. Peter-Ording wollen, aus Kosten- und /
oder Kapazitatsgrinden auf Tating ausweichen. Diese gegensatzliche Entwicklung der bei-
den Orte ist einerseits auf die Qualifizierungsmaflnahmen und Angebotserweiterungen des
Hotelbettenangebotes in St. Peter-Ording zuriickzufihren. Andererseits hangt die Erhéhung
der Ubernachtungszahlen in St. Peter-Ording auch mit einer Verkiirzung der Aufenthaltsdau-
er zusammen. Tating scheint von diesem Trend weniger zu profitieren.

Abb. 9: Entkoppelung der Ubernachtungszahlen
von Tating und St. Peter-Ording, Quelle:

Statistikamt Nord

Zu den Tagesgasten liegen leider keine Zahlen fur Tating vor. St. Peter-Ording z&hlt in der
Saison schatzungsweise 500.000 Tagesgéaste/Jahr®.

2004/05 Ubernachtungen Gaste Betten™
absolut in % absolut in % absolut in %
St. Peter-Ording 2.180.879 78,3 % 212.193 67,9% | ca.15.000 71,0 %
Eiderstedt” 422.165 15,2 % 56.744 18,2% 4.325 20,5 %
Tonning 117.957 4,2 % 22.273 7,1% 1.293 6,1 %
Friedrichtstadt 64.300 2,3% 21.100 6,8 % 499 2,4 %
Insgesamt 2.785.301 100% 312.310 100% 21.117 100%

* ohne St. Peter-Ording , Friedrichstadt, Ténning

*inkl. Vermietung mit unter 9 Betten
Ubernachtungszahlen auf Eiderstedt, Quelle: Sonderstudie Tourismus Eiderstedt/ Touris-

Tab. 2:

muszentrale Eiderstedt

® Angaben Tourismusdirektor St. Peter-Ording
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STARKEN

SCHWACHEN

+ Naturrdumliches Potential
+ N&he zur Nordsee / Strand, mit Anbin-
dung zum Nordseedeich
+ Kulturlandschaft der Halbinsel Eiders-
tedt (Nordseemarsch)
+ Lage am Nationalpark Wattenmeer
Schleswig Holstein

— Die Gemeinde nutzt die Anbindung an die
Kuste nicht offensiv genug.

+ Tating verfigt Uber wirksame Werbetrager

(Alleinstellungsmerkmale)

+ Hochdorfer Garten (Uberregional be-
kannt, guter Zustand (2009 Erneuerung
der Wege und kontinuierliche Pflege))

+ Haubarge (z.T. erlebbar als Ferienwoh-
nung, Gastronomie und Museum / Ver-
anstaltungsort)

+ Historische Bausubstanz und Ortsbild-
pradgende Dorfstralle mit der &ltesten
Kirche Eiderstedts

+ Gastronomie Schweizer Haus

— Historische Bausubtanz (Ensemble Dorf-
stral3e, historische Hauser, Haubarge, Kir-
che = alteste Kirche auf Eiderstedt) ¢ z.T.
erheblicher Pflege-/ Sanierungsbedarf

+ Gute Basis an touristische Infrastruktur
vorhanden
+ Neugestaltete Info-Tafel als zentrale
Informationsanlaufstelle fiir Bewohner
und Gaste
+ Uberwiegend gut ausgebaute und gut
vernetzte Radwege

+ Gastronomie mit Uberregionaler Aus-
strahlung (Schweizer Haus)

Touristische Infrastruktur ist ausbaufahig:

Fehlende Erlebnis- und Verweilangebote
im Dorf (z.B. Galerie)

Potential Fahrradtourismus wird nicht aus-
geschopft (keine Angebote Uber Radwege
und Routen hinaus)

Optimierungsbedarf des gastronomischen
Angebotes hinsichtlich Qualitat und Ab-
stimmung der Offnungszeiten (kein einheit-
licher Ruhetag)

Touristisches Angebot
+ Offentlicher Golfplatz
+ Finfsterne Campingplatz (in Planung)

+ Nischenangebote fiir Tagestouristen in
Form von traditionellen Festen

Vereine und Organisationen (AG Dorf-
chronik, IG Baupflege, Tourismusverein)
erganzen das Angebot durch ehrenamtli-
chen Engagement (z.B. Dorferzahlschil-
der)

Tennisanlage vorhanden, aber derzeit oh-
ne Betreiber

Qualitat des touristischen Angebotes z.T.
unzureichend (Investitionsstau bedingt
durch kleinteilige Vermieterstruktur und
Uberalterung der Anbieter)
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SCHWACHEN

Tourismusregion Eiderstedt

+ Klarer Identifikationsraum mit dem Natur-
raum auf Grund der Topografie der Halb-
insel (betrifft Landschaft Eiderstedt)

+ Nahe zum Flaggschiff St. Peter-Ording

+ Gesundheits- und Wellness-Bereich in

St. Peter-Ording gut aufgestellt

Tating im Gastgeberverzeichnis von St.

Peter-Ording

Tating partizipiert an der touristischen

Infrastruktur und den besonderen An-

geboten St. Peter Ordings (z.B. Ther-

me)
+ Individuelle, preisgunstigere Angebote

+ Gemeinsame Vermarktung Uber Touris-

muszentrale Eiderstedt (Gastgeberver-
zeichnis, Veranstaltungskalender)

+

+

— ldentifikation St. Peter-Ording / Landschaft
Eiderstedt gegenseitig nicht gegeben (Ko-
operation nach Scheitern einer gemeinsa-
men Kurabgabe von St. Peter-Ording mit
grol3er Skepsis gesehen)

Hintergrund Stadt-Umland-Konflikt: St. Pe-
ter-Ording ist Werbetrager nach auf3en
und halt die zentralen Infrastrukturangebo-
te im Tourismusbereich (aber auch kultu-
relle Infrastruktur) vor (Therme, Bibliothek
etc.) - Landschatft profitiert, aber finan-
ziert nicht mit

Abhéangigkeit von St. Peter-Ording

— Kein erkennbares eigenes Profil in Er-
génzung zu St. Peter-Ording

Vernetzung u. Darstellung der touristi-
schen Angebote auf Eiderstedt unzurei-
chend (insbesondere Angebote fir Tages-
touristen und Urlauber auf Eiderstedt/ in
St. Peter-Ording)

Zielgruppen
+ Viele Stammgaste

+ Angebote fir Familien mit Kindern (z.B.
Urlaub auf dem Bauernhof)

>Vernetzung / Kooperation mit St. Peter-
Ording

e Eine Kooperation zwischen den ohnehin
schon vernetzten Gemeinden St. Peter
Ording und Tating, kann eine Vorbildfunk-
tion fur das gesamte Eiderstedt einneh-
men.

e Die Pflege des Hochdorfer Gartens kdnnte
durch eine gemeinsame Kurabgabe gesi-
chert werden.

e Der Gesundheitsbereich konzentriert sich
auf St. Peter-Ording (ausgenommen Pfle-
geangebote fir die Eiderstedter Nachfra-
ge). In Kooperation kénnen neue touristi-
sche Angebote entwickelt und Arbeitsplat-
ze in der Region geschaffen werden.

Keine konkrete Zielgruppenausrichtung
der Angebote

(Wer sich in Tating einmietet, will eigent-
lich nicht in Tating, sondern St. Peter-
Ording Urlaub machen.)

Faktische Konzentration auf die klassi-
schen Zielgruppen (Familie, Senioren)

> Entwicklungsblockade

o Die touristische Entwicklung Eiderstedts ist
von einem Nebeneinander statt einem Mit-
einander gepragt.
Durch das Scheitern einer gemeinsamen
Kurabgabe (monetéarer Interessensaus-
gleich zwischen St. Peter Ording und
Landschaft) scheinen Optimierungsmalf3-
nahmen auf kommunaler Ebene, aber kei-
ne Projekte mit (berregionaler Wirkung
und / oder Qualitdtssprung méglich (Einig-
keit und Finanzen fehlen)
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> Bessere Vernetzung und Vermarktung

o Auf Eiderstedt gibt es ein vielfaltiges An-
gebot, welches jedoch noch nicht hinrei-
chend bekannt und vernetzt ist. Der ge-
meinsame Veranstaltungskalender stellt
einen ,ersten guten Schritt* dar.

o Eiderstedtweite Aktionen wie die Dorfer-
zahlschilder sollten auch als verbindende
Elemente besser vermarktet werden.

» Ausbau / Weiterentwicklung Angebote

e Es qilt die bestehende Infrastruktur zu er-
halten und zu starken, z.B. durch punktuel-
len Ausbau des Radwegenetzes (Tating
Suderdeich) und Entwicklung neuer Ange-
bote fur den Radtourismus

e Der mittelfristig anstehende Generations-
wechsel kdnnte neue Investitionen auslo-
sen in Verbindung mit der Entwicklung
neuer, qualitativ hochwertiger Angebote

» Ohne Qualitatsoffensive keine neuen

Urlauber

Die Tendenz der immer geringeren Auf-
enthaltsdauer fuhrt dazu, dass die Besu-
cher St. Peter Ordings seltener das Um-
land entdecken.

Langsame Uberalterung der Anbieter
und Stammgéaste - Verzogerung des Er-
neuerungsprozesses

Ohne eigenes Profil und attraktive Ange-
bote wirbt auch der Nachbar St. Peter-
Ording nicht mehr fir Tating

Die starke Abhéangigkeit vom Tourismus
wird sich auch langfristig nicht verandern
- aber ohne neue, eigene Angebote und
damit verbunden qualifizierte Arbeitsplatze
wandern junge, qualifizierte Arbeitskréafte
ab

Finanzierung der Unterhaltung des Hoch-
dorfer Gartens héangt an Verpachtung
landwirtschaftlicher Flachen fir Windener-
gienutzung in Tating und kodnnte langfristig
wegbrechen.

Handlungsfelder:

e Zielgruppenorientierung auf Familien mit Kindern, Senioren / Best Ager und Fahrrad-

touristen

e Entwicklung neuer, qualitativ héherwertiger Angebote
e Vernetzung und Vermarktung von Angeboten in der Region

e Profilbildung innerhalb der Tourismusregion Eiderstedt und Kooperation St. Peter-

Ording — Tating — Landschaft Eiderstedt

e Erhalt und Ausbau Kooperation mit St. Peter-Ording
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Landwirtschaft / Energiewirtschaft

Wie eingangs erwaéhnt, spielt Land-
wirtschaft in Tating eine vergleichs-
weise groRe Rolle. 77,5 % des Ge-
meindegebietes werden landwirt-
schaftlich genutzt!, die Beschéftig-
tenzahl liegt Gber dem Landesdurch-

Nutzung der Hofstellen in Tating (stand 2009)

4%

ELandwirtschaftim
Vollererwerb

19%

m Landwirtschaftund
Tourismus

m Landwirtschaftim

schnitt (vgl. Kap. 2.4.1 S 8). Aber
auch hier schreitet der Strukturwan-
del weiter voran. Dies betrifft, neben
der Nachfolgeproblematik, die Ab-
nahme von Vollerwerbslandwirten
und die zunehmende Kombination
der Einkommensquellen (Landwirt-
schaft und Tourismus und / oder
Energieerzeugung).

Nebenerwerb (ohne
Tourismus)

1% keine landwirtschaftliche

Nutzung (Wohnen u.
Landverpachtung)

Leerstand

Abb. 10: Nutzung der Hofstellen in Tating, Quelle: Blr-
germeister der Gemeinde Tating

Die Energiewirtschaft bietet fiir die Landwirte eine zukunftsfahige Einkommensmaéglichkeit.
Fur die Gemeinde sind mit der Energiegewinnung einerseits Gewerbesteuereinnahmen in
nicht unerheblichen Umfang verbunden, andererseits muss sie die Interessenskonflikte mit
Burgern, Tourismusanbietern und Betroffenen bewaltigen. Aktuell werden in Tating 10 Wind-
kraftanlagen, mit zusammen 4,6 MW und eine Miihle mit 30 KW betrieben.® Ein Re-Powering
ist aufgrund der planungsrechtlichen Vorgaben derzeit nicht méglich. In Planung sind des
Weiteren Solarparks auf einer Flache von 85 ha in Tating®. Das Amt Eiderstedt und der Kreis
Nordfriesland mochten die Nutzung erneuerbarer Energien, d.h. insbesondere den Ausbau
von Windenergie- und freistehenden Solaranlagen (Solarparks) auf Eiderstedt landschafts-
vertraglich gestalten und neue Eignungsflachen gemeindelbergreifend biindeln. Die Stand-
ortkonzentration soll idealer Weise mit Moglichkeiten eines interkommunalen Interessens-
ausgleichs und dem Biirgerpark-Konzept verbunden werden.’

STARKEN SCHWACHEN

— Der Strukturwandel in der Landwirtschaft
erfordert gréRere Betriebe (groRRere Fl&-
chen) und erganzende Einkommensquel-
len, so dass langfristig der Erhalt der Kul-
turlandschaft ohne Forderung der Land-
wirtschaft gefahrdet ist.

— Standortkonkurrenzen Landwirtschatft,
Energie, Tourismus

Fehlende Akzeptanz in Teilen der Bevolke-
rung fur Re-Powering und Solarparks

+ Landwirtschaft von vergleichsweise grof3er
Bedeutung

+ Aktive Landwirtschaft ist der Garant fur
den Erhalt der Kulturland Eiderstedts (wei-
te Felder- und Wiesenlandschaft).

+ Vielfaltige Ausrichtung der Landwirte im
Bereich der Biolandwirtschaft sowie dem
Teilerwerb im Kombination mit Energie-
wirtschaft und Tourismus -

+ Energieerzeugungsstandort (Erneuerbare
Energien)

* Statistikamt Nord (http://www.statistik-nord.de/uploads/tx_standocuments/JBO8SH_17.pdf)
®> Auskunft Biirgermeister der Gemeinde Tating
6 Aufstellungsbeschluss fiir Bauleitplanung (B-Plane i. V. m. Anderung des FNPs) Jan. 2010

" Auskunft Amtsdirektor des Amtes Eiderstedt
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+ Energiewirtschaft = wichtige Einnahme-
quelle fir den Gemeindehaushalt

» Eine weitere Spezialisierung der Landwirte < Wegbruch einer langfristig tragféhigen

kann den Bestand der Betriebe sichern. Einkommensquelle in der Landwirtschaft
> Ein Ausbau von regenerativen Energien durch Verzicht auf Energiegewinnung aus
kann neue Einnahmequellen fiir die Land- erneuerbaren Energien in Tating.
wirte sichern. < Beeintrachtigung des Landschaftsbildes
> Biirgerwindpark / Biirgersolarpark und damit der touristischen Attraktivitat
e Ein Birgerwindpark / Birgersolarpark durch ,ibermafligen” und unkoordinierten
kann zur Akzeptanzsteigerung beitragen. Ausbau der Solar- und Windenergienut-

e Standortbiindelung und interkommunaler| — Z2UN9-

Interessensausgleich kdnnen einerseits
die Auswirkung auf das Landschaftsbild
minimieren und andererseits die Einnah-
men fiir die Gemeinde sichern.

Handlungsfelder

o Energiegewinnung aus erneuerbaren Energien (Erhalt als Einkommensquelle fur Land-
wirtschaft und Losung zur Vertraglichkeit mit Kulturlandschaft)

e Zusammenspiel Tourismus und Landwirtschaft (erganzende Einkommensquellen im Tou-
rismusbereich, Synergien)

2.3.3 Dorfleben

Unter dem Stichwort ,Dorfleben® subsu-
mieren sich verschiedene Themen der
Dorfentwicklung:

e bauliche Entwicklung - Herausforde-
rung Dorfmitte,

';0‘_!‘?3748 204!'83748

e soziale und kulturelle Infrastruktur —
Vereinsleben und

e Versorgung (Einzelhandel, medizini-
sche Versorgung etc.).

Die Versorgung ist Uber die verschiede-  apb. 11: Verfall und Leerstand in der Dorfstral3e
nen, gut erreichbaren Zentren gewahr-

leistet. Das begrenzte lokale Angebot ist

weniger wichtig fur die Grundversorgung als vielmehr fir die Attraktivitat des Dorfes fur Be-
wohnerinnen und Bewohner sowie Besucherinnen und Besucher (,Lebendigkeit des Ortes®,
.kurze Wege = Lebensqualitat® etc.). Kulturelle Angebote vor Ort werden im Wesentlichen
durch Vereine und Kirche getragen. Darliber hinaus halten auch hierfir und insbesondere im
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Bereich soziale Angebote die umliegenden Zentren entsprechende Strukturen und Angebote
Vor.

Bedeutendster Handlungsbedarf und grof3e Herausforderung stellen Leerstand und Verfall
der Bausubstanz in der Dorfstral3e dar. Zu den heute bereits sichtbaren Problemobjekten
(15%) kommen nochmals fast doppelt so viel Gebaude hinzu, bei denen mittelfristig ein Ge-
nerationswechsel der Eigentiimer ansteht (siehe Abb. 12 und Anhang).

Bei der baulichen Gestaltung der Dorfmitte kann und muss die Gemeinde Uber planungs-
rechtliche Instrumente einen verlasslichen Rahmen fur Eigentimer und Investoren schaffen.
Gleichzeitig kann sie fir den Entwicklungsprozess Impulsgeber, Motor und Ansprechpartner
oder selbst Beteiligter (Investor) sein.

Problemverscharfend kommt der anstehende Generationswechsel in ,Uberalterten“ Quartie-
ren hinzu. Das heil3t in Quartieren mit homogener Altersstruktur und somit einem sehr hohen
Anteil alterer Menschen, werden in absehbarer Zeit viele Bestandsimmobilien zeitgleich oder
zeitnah zum Verkauf stehen. Die Marktmechanismen regieren auf das dadurch erhéhte An-
gebot mit sinkenden Preisen und die bestehenden Leerstande in der DorfstraRe konkurrieren
mit weiteren Leerstdnden im Ort. (Lage der so genannten ,Goldenen Hochzeitsgebiete® sie-
he Abb. 13)

Abb. 12: Problematische Immobilien in der Dorfstralle

aktuelle Leerstande

15%

Leerstande und
Haushalte Giber 75 J
25 %

ahre

Leerstande und

38 %

Haushalte tGber 65 Jahre

Quelle: Erhebung Innenentwicklungspotentiale Institut Raum & Energie Stand Feb. 2010

Abb. 13: Konzentration verschiedener Problemlagen (u.a. Leerstand, ,,goldene Hoch-

zeitsgebiete“ / ,,iiberalterte® Quartiere)
» . -
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Quelle: Erhebung Institut Raum & En

ergie Stand Feb. 2010
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+ Attraktive Wohnlage

+ Ensemble DorfstraRe historisch wertvoll
und potentieller Imagetrager fir die Ge-
meinde

+ Historische Bausubsanz

Hohe Verkehrsbelastung Dorfstral3e

Teilweise erheblicher Sanierungsbedarf
der Gebaude

Hoher Leerstand innerhalb der Dorfstral3e

Teilweise schlechter Zustand der Fulwege
im Bereich der Dorfstral3e

Marktplatz wird bisher nicht als dorfliche
Kommunikationsflache und Treffpunkt,
sonders als Parkplatz genutzt
Sensibilisierung fur Innenentwicklung noch
zu gering (z.B. hohe Preisvorstellungen
und Vorratspolitik der Eigentiimer, ,Motor*
fur Innenentwicklung fehlt, Baulandaus-
weisung werden nicht in der Wechselwir-
kung mit Innenbereich diskutiert etc.)

Gemeindeleben
+ Kleine Gemeinde, ,Man kennt sich.”
+ Nachbarschaftshilfe im Alltag funktioniert

Spannungen im Dorfgemeinschaftsleben /
Gespréachskultur

Miteinander Neu- und Altbirgerinnen ver-
besserungswiurdig

Soziokulturelle Angebote

+ Aktives (Vereins-)Leben / hohes ehren-
amtliches Engagement mit 19 Vereinen
und Initiativen in verschieden sozialen und
kulturellen Bereichen

+ Angebot der Vereine fir alle Generationen

+ breites Sport- und Freizeitangebot in der
Region durch Kooperation mit anderen Ei-
derstedter Sportvereinen

+ Alternative Raumangebote in der Region
(Amt Eiderstedt) hinreichend vorhanden

Raum fur Veranstaltungen, Sportangebote
etc. fehlt (SchlieBung Mehrzweckhalle)

Versorgung
+ Begrenztes Nahversorgungsangebot (Ba-
cker mit begrenztem Lebensmittel-
Warenangebot,, Friseur, wochentlich prak-
tizierender Arzt)
+ Gute Erreichbarkeit der Versorgungszen-
tren
+ Bahnanbindung (Anschluss stiindlich)
+ Schnelle Erreichbarkeit zentraler Orte mit
dem Pkw (Garding u. St. Peter-Ording
ca. 5— 10 min., Husum ca. 40 min.)

Nahversorgungsangebot riicklaufig (z.B.
Weggang Bankfiliale, Post, Apotheke)
Fehlende Breitbandverbindung / Mobil-
netzversorgung

Alter werden in Tating

+ Gutes Angebot an Betreuungs- und Pfle-
gedienstleistungen (inkl. betreutes Woh-
nen) sowie medizinischer Versorgung in
der Region (Alt werden in den eigenen vier
Wanden ist moglich.)

Keine ,neuen Wohnformen* fir Altere in
Tating vorhanden

Seniorengerechtes Wohnen in Tating
(Wohnungsbaugenossenschaft) entspricht
nicht heutigen Wohnanspriichen
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Bauliche Gestaltung Dorfmitte

> Die neu gestaltete DorfstralRe (inkl. Markt-
platz) kann Aushéngeschild und attraktiver
Treffpunkt fir Dorfbewohner und Géste
sein.

> Alt werden in Tating ist moglich durch ein
maRgeschneidertes® Wohnangebot in der
DorfstralRe, welches als Modellprojekt der
Innenentwicklung realisiert wird.

> Die Nutzung der Innenentwicklungspoten-
tiale ist moglich, wenn sich eine Uberzeug-
te und im Dorf anerkannte Person findet,
die fir das Thema sensibilisiert und als ak-
tivierender Mittler zwischen Eigentimern
und potentiellen Interessenten auftritt.

Entwicklungsstillstand

4 Das Warten auf die Ortsumgehung blo-
ckiert und verzdogert die Dorfentwicklung.

4% Zunehmender Verfall der Dorfstral3e,
Erneuerungsprozess verschleppt sich

4% ohne MaRnahmen zur Qualitatssiche-
rung droht Verlust stadtebaulicher
Qualitat im Erneuerungsprozess

4 Durch den Bau der Ortsumgehung fallt
der Durchgangverkehr — die Nachfrage -
fur den Einzelhandel und (Tages-)Touris-
mus weg.

Lebendige Dorfgemeinschaft

» Vereinen stehen unterschiedliche R&aum-
lichkeiten fir ihre Aktivitaten (Treffen, Ver-
anstaltungen, Sport etc.) zur Verfligung,
sodass das Engagement fortgesetzt wird.

> Altere bleiben u.a. auch durch neue
Wohnangebote im Dorf und damit der
Dorfgemeinschaft erhalten.

> Ein attraktives lokales Vereins- und Dorf-
leben hat Gewicht bei der Wohnstandort-
entscheidung innerhalb der Halbinsel Ei-
derstedt.

Weniger Dorfleben

< Die lebendige Dorfgemeinschaft ist ge-
fahrdet durch:

< geringeres ehrenamtliches Engage-
ment aufgrund gesellschaftliche Ent-
wicklungstrends (sowohl die Anspri-
che des Einzelnen an die Sozialge-
meinschaft als auch die gesellschatftli-
che Anforderungen an den Einzelnen
steigen, verflgbares Zeitbudget fiir
ehrenamtliche Tatigkeit wird weniger
etc.),

zunehmende Zahl ehrenamtlich Akti-
ver, die altersbedingt ihnr Engagement
reduzieren,

r'¢

4% den hohen Anteil Zweitwohnbesitzer,
die nur temporére am Gemeindeleben
teilhaben und

< eine Reduzierung der Treffmdglichkei-
ten in Tating (Raume fur Vereine etc.).

4 Das Vereinsleben verlagert sich in die
Region (St. Peter-Ording, Garding etc.),
fuBlaufige Angebote flr weniger mobile
Bewohner (insbesondere Kinder und Se-
nioren) fallen weg.

8 kleinteilig, niederschwellig, erschwinglich anstatt Highend-Komfort-Losung, erganzend zu regionalen

Angeboten
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Handlungsfelder
e Gestaltung der Dorfmitte (Dorfstral3e, Marktplatz)

e Innenentwicklung (Sensibilisierung, Prioritadtensetzung, Diskurs zur Bewertung der Poten-
tiale, Entwicklung von Aktivierungsstrategien)

e Raumangebot fur Vereine in Tating

e Neue seniorengerechten Wohnangebote in Tating (Entwicklung eines ergdnzenden An-
gebotes vor Ort)

e Senioren und Mobilitat (Daseinsvorsorge uber Zentren abgedeckt >> Gewahrleistung von
Erreichbarkeit auch im hohen Alter)

2.3.4 Herausforderung knappe 6ffentliche Mittel

Die Hebesatze der kommunalen Steuern liegen in Tating bereits auf dem Héchstsatz bzw.
werden 2010 auf den maximalen Wert angehoben. Daher kann die Gemeinde Tating die
Einnahmeseite des Haushaltes mittel- und langfristig nicht weiter ausbauen.

Dennoch soll aufgezeigt werden auf welchen Saulen die kommunalen Finanzen stehen, um
die Auswirkungen verschiedener Entscheidungen auf den kommunalen Haushalt nicht nur
auf der Ausgabenseite abschatzen zu kénnen.

Das kommunale Finanzsystem ist extrem komplex. Die Einnahmen entsprechen durch Um-
lagen und Ausgleichsmechanismen nicht dem verfligbaren Budget. Die Einnahmen kénnen
nur vage einzelnen Wirtschaftsbereichen zugeordnet werden, um die Stellschrauben des
kommunalen Haushalts zu beschreiben. Dennoch zeigt Tab. 3, dass die Hauptwirtschafts-
standbeine sich in den Einnahmequellen der Gemeinde wiederspiegeln (Tourismus ca. 40 %
der Einnahmen®, Landwirtschaft + Energiewirtschaft ca. 10 - 20 % der Einnahmen®©).

Bedeutung haben darlber hinaus Zweitwohnsitzsteuer und Umsatzsteuer: Wahrend die
Zweitwohnsitzsteuer bei der Gemeinde verbleibt, miussen von der Umsatzsteuer ca. 80 %
weitergereicht werden. Allerdings bemisst sich Anhand der Umsatzsteuer die Finanzkraft
einer Kommune und beeinflusst so die Hohe der Schlisselzuweisungen (héhere Finanzkraft
= hbhere Schlisselzuweisungen).

° Anteil Einkommenssteuer + Grundsteuer B + Zweitwohnsitzsteuer >> direkt oder indirekt im Touris-
mus erwirtschaftet bzw. von touristischer Attraktivitat abhéngig
19 Anteil Gewerbesteuer + Grundsteuer A
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Durchschnittliche Einnahmen der Gemeinde Tating (Durchschnitt 2006 — 2009)
(vor Umlagen, Abziigen etc. # verfigbaren Mitteln der Gemeinde)"*
Einnahmequelle absolut in %
Schliisselzuweisung 271.988 € 35,3 %
Anteil Einkommenssteuer (inkl. Ausgleich zur Einkommenssteuer) 223.437 € 29,0 %
Gewerbesteuer
(davon 60 - 70 % aus Windenergienutzung, Rest: Handwerker, Auto-
technik, Versicherung etc., Gastronomie minimal) 55.939 € 7,3 %
Grundsteuer B (alle aul3er Land- u. Forstwirtschaft) 111.940 € 14,5 %
Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) 50.211 € 6,5 %
Zweitwohnsitzsteuer 45716 € 5,9 %
Anteil Umsatzsteuer 8.392 € 1,1%
Hundesteuer 2.069 € 0,3 %

769.692 € 100%

Tab. 3: Einnahmequellen der Gemeinde, Quelle: Gemeinde Tating

Trotz begrenzter Einflussmaoglichkeiten sind langfristig tragfahige kommunale Einnahmequel-
len zu sichern. Hierbei spielen die Bereiche Tourismus, Erneuerbare Energien und Zweit-
wohnsitzsteuer eine wichtige Rolle.

2.4 Fazit SWOT-Analyse: Handlungsfelder und Entwicklungsperspektiven

Aus der SWOT-Analyse®? (Kap. 2.3) und den Ergebnissen des Biirgerdialoges sollen Hand-
lungsmadglichkeiten fur Tating abgeleitet werden. Das heil3t, es werden die Starken ermittelt,
an denen die Kommune ankniipfen und die sie ausbauen kann. Es werden aber auch Prob-
leme und Herausforderungen aufgezeigt, die Tating zu bewaltigen hat, fir die Losungen ge-
funden werden missen. Die so ermittelten Handlungsmaglich- und —notwendigkeiten lassen
sich thematisch zu Handlungsfeldern zusammenfassen, in denen Tating aktiv werden muss.

Diese Handlungsfelder bzw. Entwicklungsperspektiven werden im Folgenden benannt und
deren Herleitung, d.h. Relevanz fir Tatings Entwicklung, nochmals zusammenfassend erlau-
tert.

! Quelle: Amt Eiderstedt, Haushaltsplan der Gemeinde Tating fur das Haushaltsjahr 2010, S 11 8
2 SWOT-Analyse = Analyse von Strengths/ Starken — Weaknesses / Schwachen— Opportunities /
Chancen- Threats / Risiken
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Handlungsfeld ,,Gesprdachskultur”

Tating muss einen Weg finden eine neue offene, konstruktive, sachorientierte und
respektvolle Gesprachskultur zu entwickeln und zu etablieren.

Tating gilt als die streitbarste Kommune auf Eiderstedt. Im gesamten
Prozessverlauf wird immer wieder der Ablauf der Diskussions- und
Entscheidungsprozesse kritisiert: ,Alles wird totgeredet!” ,Es gibt zu
oft 6-zu-5-Abstimmungen. ,Es wird immer wieder hintenherum
agiert.“ Die Art und Weise der Kommunikation in der Gemeinde und
des Umgangs miteinander fuhrt auf allen Seiten zu Frustration und
zum Stillstand der gemeindlichen Entwicklung.

Um zukunftsweisende Weichenstellungen zu treffen und neue Ent-
wicklungen in Tating anzustofR3en ist zunachst die Gesprachs- und
Dialogkultur innerhalb der Dorfgemeinschaft in andere Bahnen zu
lenken. Eine neue Austausch- und Diskussionskultur zwischen den
verschiedenen politischen Lagern sowie zwischen Gemeinderat und
Birgerschaft verbessert das Miteinander und ist Voraussetzung flr
die Umsetzung des Entwicklungskonzeptes. Die Erdrterung von Prob-
lemen und deren Ldsungsmadglichkeiten muss versachlicht werden.
Ein offener Blrgerdialog verbessert die Transparenz und die Akzep-
tanz politischer Entscheidungen. Ein Blick auf die GemeindegroRiRe
und die begrenzte Finanzkraft zeigt, dass eine Weiterentwicklung der
Gemeinde ohne das burgerschaftliche und ehrenamtliche Engage-
ment der Tatingerinnen und Tatinger nicht mdglich ist.

Abb. 14:

Kritik zur Gesprachs-
kultur wahrend der
Info-Veranstaltung

Handlungsfeld Identifikation und Wertschéatzung Tatinger Qualitaten

Die Entwicklung eines Wir-Gefihls und eines gemeinsamen Verstandnisses fir die
Facetten und Qualitaten Tatings bildet eine wichtige Basis fir ein gemeinsames Han-
deln und damit fir die Umsetzung des Entwicklungskonzeptes.

Eng mit dem Thema Gespréachskultur ist die Frage der Identifikation der Tatinger mit lhrem
Dorf verbunden. Es ist nicht nur wichtig, wie die Tatinger miteinander reden, sondern auch
ein gemeinsames Verstandnis von den Qualitdten des Dorfes zu entwickeln. Die einzelnen
Starken, beispielsweise das vielfaltige Vereinsleben als Saule des Gemeindelebens oder die
stadtebaulichen Qualitaten der gewachsenen Dorfstruktur, werden von verschiedenen Be-
volkerungsteilen unterschiedlich stark wertgeschétzt. Bisher fehlt es h&aufig an der Bereit-
schaft eine andere Sichtweise zu akzeptieren und damit die Vielfalt der Gemeinschaft und
Gemeinde als Wert zu verstehen. Dies fuhrt zu Polarisierung und Gruppenbildung — z.B. die
Alt- & die Neubdrger, ,die vom Burgerforum* & ,die von der Gemeindevertretung®“. Die ent-
stehenden Fronten, die sich je nach Thema verandern, erschweren wiederum einen kon-
struktiven Dialog.

Aus einem gegenseitigen Verstandnis und der Bereitschaft die Argumentationen des ande-
ren nachzuvollziehen ergeben sich Mdglichkeiten der Konsensfindung und eine wechselsei-
tige Anndherung der Positionen
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Handlungsfeld Innenentwicklung

Die rdumliche und stadtebauliche Ortsentwicklung ist nur
dann zukunftsfahig, wenn das bereits bestehende Siedlungs-
geflige bei gleichzeitigem Verzicht auf Auf3enentwicklung
resp. deren Begrenzung qualitatvoll weiterentwickelt wird.

Kommunale Kernaufgabe ist die raumliche und stadtebauliche
(Weiter-)Entwicklung der Gemeinde. Unter den Bedingungen einer
stagnierenden resp. ricklaufigen und alternden Bevdélkerung be-
wahrt sich eine Kommune die gestaltende Einflussnahme auf die
Siedlungsentwicklung nur, indem sie auf Innenentwicklung setzt.
Die weniger werdende und sich qualitativ verdndernde Nachfra-
ge™ nach Wohnraum bzw. Eigentum muss in den Bestand gelenkt
werden. Das dort durch den Generationswechsel frei werdende
Grundstticks- und Immobilienangebot deckt kiinftig den Bedarf an
Wohnraum. Und wenn alle nach drauf3en ziehen, wer wohnt dann
noch innen? Die Ausweisung neuen Baulandes erzeugt ein Uber-
angebot, welches lange Leerstdnde von Bestandsimmobilien im
Ort und sinkende Grundsticks- und Immobilienpreise zur Folge
hat. Sichtbar werden diese Marktmechanismen zuerst in weniger
attraktiven Lagen, wie die in der Saison stark verkehrsbelastete
DorfstralRe bereits heute zeigt. Auch das neuausgewiesene Bau-
land wird eine spirbar langere Vermarktungszeit benétigten.

Im Handlungsfeld Innenentwicklung gibt es zwei Schwerpunkte:

1. Entwicklung der Dorfmitte (DorfstralRe und Marktplatz)

2. konzeptionelle Uberlegungen, wie das Thema angegangen
werden soll

Zu Punkt 1: Die Dorfmitte (DorfstralRe u. Marktplatz) ist Iden-
tifikationspunkt der Tatinger mit ihrem Ort. Das auf Eiders-
tedt einmalige stadtebauliche Ensemble kann das neue
Aushéangeschild fur die Gemeinde werden. Derzeit ist die
DorfstraRe von erheblichem Leerstand und saisonal hoher
Verkehrsbelastung betroffen. Mit der Umgehungsstralie
werden die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung der
Ortsmitte neu gesetzt. Die Gemeinde muss ihre konkreten
Entwicklungsvorstellungen abstimmen und Planungssicher-
heit fir Eigentiimer und Investoren schaffen.

Zu Punkt 2: Neben diesem konkreten Innenentwicklungspro-
jekt ist auch die grundlegende Auseinandersetzung mit dem
Thema Innen- und Bestandsentwicklung in Tating voranzu-
treiben. Damit ist eine strategische Herangehensweise an
das Thema Innenentwicklung gemeint. Es geht darum, zu
erortern, wie Bauliicken genutzt, wie Anreize fur Grund-
stiicksteilung zur Nachverdichtung geschaffen werden kon-

'3 7.B. seniorengerechte oder generationsiibergreifende Wohnformen

Abb. 16:

Gutes Beispiel - Akti-
vierungsstrategien

zur Innenentwigklung:

Verbands-
gemeinde
Wallmerod ‘*‘"ﬂ]* im Dorf

L£DEIN mitten
drin

Abb. 15:
Innenentwicklung
(Erhebung Innenentwick-
lungspotentiale / erhal-
tenswerte Bausubstanz in
Tating / Best Practices)

Erhaltenswertes En-
semble Dorfstral3e —
versetzte Hauserfront,
einzelne Gebaude
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nen etc. Daflir missen zunachst Innenentwicklungspotentiale erhoben und bewertet werden.
Danach ist eine Aktivierungsstrategie zu entwickeln, z.B. die Sensibilisierung von Kaufern
resp. der Zielgruppe junge Familien oder eine Eigentimeransprache. Des Weiteren gilt es zu
diskutieren, wie das Angebot von neuausgewiesenen Flachen begrenzt wird.

Es geht in diesem Zusammenhang auch darum eine gemeinsame Vorstellung davon zu ent-
wickeln, wie man das Tating typische Siedlungsgeflige — kompakter Siedlungskdrper innen
und zahlreiche Hofstellen in der Flache — erhalten kann. Innen- und Bestandsentwicklung
muss eine Antwort auf den Umgang mit der bestehenden Bausubstanz finden. Historisch
wertvolle Geb&aude gibt es nicht nur an der Dorfstral3e, sondern im gesamten Innenbereich
und auch im AuBenbereich (Haubarge). Um architektonische und stadtebauliche Qualitaten
zu erhalten, muss zunachst ein gemeinsames Verstandnis flr diese entwickelt werden, um
dann entsprechende Rahmenbedingungen fur deren (Um-)Nutzung zu schaffen. Dies gilt
auch fur nicht mehr landwirtschaftlich genutzten Hofstellen. Hier ist einerseits zu Uberlegen,
mit welchen Rahmenbedingungen Haubarge erhalten werden kénnen. Andererseits muss
auch fur aufgegebene Hofstellen mit weniger erhaltenswerter Bausubstanz eine Ldsung ge-
funden werden. Lasst man dort gewerbliche Nutzungen zu oder Wohnen und touristische
Nutzungen etc.

Handlungsfeld Wirtschaft

Erhalt und Sicherung von Einkommensmaglichkeiten ist die Grundlage um Leben an
einem Ort zu ermdglichen. Tating muss in erster Linie die bestehenden Unternehmen
unterstitzen und starken, das heil3t sich die Bestandspflege auf die Fahnen schrei-
ben.

Tating ist ein Wohnstandort im landlichen Raum. Die Einkommensmaoglichkeiten in Tating
selbst sind begrenzt und die wirtschaftliche Entwicklung daher im regionalen Kontext zu se-
hen. In dieser Konstellation verbleibt einer Kommune nur wenig Handlungsspielraum, einer-
seits (Uber-)regionale Entscheidungen und andererseits (lUiber-)regionale Entwicklungen zu
beeinflussen. Darliber hinaus ist auf kommunaler Ebene vor allem das Handeln privater Ak-
teure (Unternehmer) gefragt. Dennoch kann Tating positive Rahmenbedingungen schaffen
(z.B. Planungssicherheit fur Investoren und ansassige Unternehmen), als Impulsgeber neue
Entwicklungen anstoRRen (z.B. Sensibilisierung fur eine Qualitatsoffensive im Tourismus) und
bei Interessenkonflikten vermitteln (z.B. Sensibilisierung fur die Zusammenhange zwischen
Kulturlandschaft — Landwirtschaft — Tourismus).

Eine wichtige Rahmenbedingung fiir eine Kommune mit intensiven Pendlerverflechtungen
stellt die Frage der Mobilitat dar. Neben dem schienengebundenen 6ffentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV), tragt vor allem der motorisierte Individualverkehr (MIV) die Verkehrslast.
Die Realisierung der Umgehungsstral3e ist ein wichtiger Baustein fur die Vereinbarkeit von
Mobilitatsanforderungen in der Region und der Lebensqualitat der betroffenen Anwohner in
Tating. Die Gemeinde Tating ist hier gefordert, um die Realisierungsphase positiv zu beglei-
ten.
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Bedeutendster Wirtschaftszweig im Hinblick auf die Anzahl der Arbeitsplatze und direkte wie
indirekte Einkommensmaoglichkeit in Tating und der Region ist der Tourismus. Handlungs-
bedarf zur Weiterentwicklung dieses Wirtschaftsbereiches besteht vor allem in der Qualifizie-
rung, Vernetzung und verbesserten Vermarktung der bestehenden Angebote. Im Bereich
Qualifizierung sind die privatwirtschaftlichen Akteure im Beherbergungs- und
Gastronomiebereich sowie im tourismusrelevanten Einzelhandel, Gewerbe- und Dienstleis-
tungsbereich gefragt. Vernetzung, Konzipierung und Entwicklung neuer Angebote sowie
Vermarktung muissen von den Tourismusvereinen und den privatwirtschaftlichen Akteuren
gemeinsam getragen werden. Die Gemeinde kann Initiator und Impulsgeber sein, insbeson-
dere wenn es um interkommunale Handlungsansatze geht.

Wichtigster Partner im Bereich Tourismus ist St. Peter-Ording. Die Region und damit auch
Tating werden tber St. Peter-Ording wahrgenommen und vermarktet. St. Peter-Ording hélt
verschiedene touristische Angebote und Infrastruktur vor. Tating ist im Bereich Tagestouris-
ten Ausflugsziel fir Gaste St. Peter-Ordings bzw. wird auf dem Weg von oder nach St. Peter-
Ording ,mitgenommen®/ ,mitbesucht®.

Eine weitere wichtige Wirtschaftsséule bildet die Landwirtschaft. Aufgrund der strukturellen
Veréanderungen der letzten Jahrzehnte sind die bewirtschafteten Flachen je Betrieb grofl3er
und die Vollerwerbslandwirte weniger geworden. Heute gehoren Teilerwerb und zusatzliche
Einkommensmadglichkeiten im Bereich Tourismus und Energiegewinnung aus erneuerbaren
Energien zum alltaglichen Bild der Landwirtschaft. Diese Vielfalt der Einkommensquellen gilt
es zu sichern.

Neben der Moglichkeit mit Landwirtschaft den Lebensunterhalt zu bestreiten, tragt dieser
Wirtschaftsbereich die Pflege der Kulturlandschaft und damit ein wichtiges Element der tou-
ristischen Attraktion der Region. Da die Bewirtschaftungsformen der Vergangenheit die aktu-
elle Kulturlandschaft entstehen lieRen, verandert sich das Landschaftshild wieder mit den
Strukturveranderungen in der Landwirtschaft. Ein Erhalt des aktuellen, von der Tourismus-
branche geschatzten Landschaftsbildes ist somit zunehmend nicht wirtschaftlich tragféhig.
Es bedarf einer Verstandigung dartiber, welches Bild der Kulturlandschaft typisch und damit
erhaltenswert ist und wie ein Erhalt ggf. exemplarisch ermdglicht werden kann. Die Gemein-
de Tating kann und sollte einen Dialog zur Kulturlandschaft anstoRen, tber den die Akteure
aus Landwirtschaft und Tourismus fir Bedurfnisse und Notwendigkeiten der jeweils anderen
Seite sensibilisiert werden.

Weiteres wirtschaftliches Standbein fir die Gemeinde Tating ist das kleinteilige Gewerbe.
Eine aktive Ansiedlungspolitik von auswartigen Unternehmen macht fur Tating keinen Sinn.
Vielmehr geht es in diesem Wirtschaftsbereich um Bestandspflege und um Schaffung attrak-
tiver Rahmenbedingungen flr tourismusaffines Handwerk / Einzelhandel.

Handlungsfeld attraktiver Wohnstandort fiir alle Generationen

Die Auswirkungen des demografischen Wandels lassen sich in Tating mit den Schlagworten
,vergleichsweise moderater Bevolkerungsriickgang“ und ,Uberalterung“ zusammenfassen.
Das heil3t trotz der positiven Entwicklungen der letzten Jahre wird der Anteil Alterer steigen
und der Anteil Jungerer sinken. Um auch kinftig fir alle Generationen eine attraktiver
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Wohnstandort zu sein, missen soziale und kulturelle Angebote auf die verschiedenen
Altersgruppen zugeschnitten und angepasst werden.

Fur eine Gemeinde im landlichen Raum misst sich die Frage der Lebensqualitat u.a. an der
Erreichbarkeit von sozialen und kulturellen Angeboten sowie den Versorgungszentren, das
heil3t die Erreichbarkeit von Gutern und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs. Die Mobilitat
wird in Deutschland und somit auch in Tating Uberwiegend durch den motorisierten Indivi-
dualverkehr (MIV), d. h. den Pkw gewahrleistet. Diese Abhangigkeit vom Auto benachteiligt
insbesondere die Gruppe der Seniorinnen und Senioren sowie der Kinder und Jugendlichen.
Auch wenn Tating mit der Bahn / dem schienengebundenen offentlichen Personennahver-
kehr (OPNV) derzeit gut aufgestellt ist, gilt es die bestehenden Mobilitatskonzepte auf ihre
Zukunftsfahigkeit hin zu prifen und ggf. anzupassen bzw. zu ergéanzen.

Eine Mobilitat unabhangig vom Pkw, zielt darauf ab, ein mdglichst langes, selbstbestimmtes
Leben in Tating zu ermdglichen. Dies entspricht dem Wunsch der alteren Bevélkerung, ist
darliber hinaus aber auch notwendig, da die derzeit praktizierten Betreuungs- und Pflege-
formen mit einem zunehmendem Anteil betreuungs- und pflegebedurftiger Menschen an ihre
Grenzen stol3en. (die Finanzierung ist nicht leistbar, pflegende Angehérige werden weniger
durch den demografischen Wandel und veranderte gesellschaftliche Rahmenbedingungen
(z.B. Beruf))

Daher sind im Bereich Betreuungs- und Pflegeangebote neue flexible, ambulante und indivi-
duelle Lésungen fir ein mdglichst langes selbststandiges Leben in den eigenen vier Wanden
resp. in der Gemeinde zu entwickeln. Hier sind z.B. ambulante Dienstleistungsangebote,
neue Wohnformen oder der seniorengerechte Umbau des eigenen Hauses gefragt.

Des Weiteren muss auch eine Anpassung der Freizeitangebote an die Bedurfnisse der Seni-
orinnen und Senioren erfolgen, da wir nicht nur alter werden, sondern auch langer aktiv sind.
Gleichzeitig gilt es das sich daraus ergebende ehrenamtlichen Potential zu nutzen.

Ein attraktives Freizeitangebot ist auch fir Kinder- und Jugendliche zu sichern und zu stér-
ken, um weiterhin attraktiv fir Familien mit Kindern zu sein. Bisher und auch kiinftig werden
diese Angebote getragen durch ehrenamtliches Engagement in Vereinen oder Initiativen. Die
Gemeinde Tating muss hier positive Rahmenbedingungen schaffen. Dazu zahlt z.B. die Be-
reitstellung von Raumen, aber auch die Vermittlung von Anerkennung und Wertschatzung
des Engagements.

Neben organisierten Strukturen gesellschaftlichen Lebens (Vereine etc.) sind auch alternati-
ve Kommunikationsmdglichkeiten wichtig. Gemeint sind damit einerseits attraktive Treffpunk-
te fur Bewohnerinnen und Bewohner sowie Géaste. Dies kann der Marktplatz sein, der Uber
die Gestaltung der Dorfmitte als 6ffentlicher Treffpunkt aktiviert wird. Dies kénnen aber auch
gastronomische Einrichtungen oder andere 6ffentliche Orte mit Aufenthaltsqualitat sein.

Anderseits wird die Dorfgemeinschaft, das tagliche Miteinander, auch von einer funktionie-
renden Nachbarschaftshilfe getragen. Diese steht und fallt mit dem Engagement und der
Offenheit jedes einzelnen Birgers. Aber die Gemeinde kann die Grundlagen hierfur legen,
z.B. durch die Férderung einer gemischten Altersstruktur in den Quartieren und Vermeidung
von konzentrierten Leerstéanden (siehe Handlungsfeld Innenentwicklung). Lebendige und
heterogene Quartiere sind wichtig, da Nachbarschaftshilfe davon lebt, dass verschiedene
Fahigkeiten und Ressourcen verschiedenen Bedirfnissen gegeniberstehen und sich die
Nachbarn durch Austausch und Zusammenarbeit ergdnzen. Oder haben Sie schon mal ei-
nen 70erJahrigen gesehen, der seinem 80Jahrigen Nachbarn beim Rasenmahen hilft? Der
Mobile hilft dem weniger Mobilen, der Ruhestandler Gibernimmt die Kinderbetreuung fir den
Berufstatigen etc.
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Ein weiterer Baustein fir einen attraktiven Wohnstandort ist die Bereitstellung moderne
Kommunikationsmdglichkeiten (Breitbandanbindung bzw. der stérungsfreie Zugang zu Inter-
net und Mobilfunknetz).

Querschnittsaufgabe interkommunale Kooperation

Fur Tating ist die interkommunale Kooperation eine Querschnittsaufgabe, die in die
verschiedenen thematischen Handlungsfelder zu integrieren ist.

Tating ist eine kleine Gemeinde im Hus

landlichen Raum, die nur Uber die Timlauer Koog
vielfaltigen Verflechtungen mit St.
Peter-Ording und der Region Ei-
derstedt zukunftsfahig ist. Dies be-

trifft z.B. St. Gardin

- das Angebot von Arbeitsplatzen Petgr— Tating
— Tating ist Wohnstandort mit  Ording Ténning
hohem Auspendleriiberschuss,

- die Sicherung der Daseinsvor-
sorge — Die Nahversorgung
Tatings erfolgt Uber die Zentren auf Eiderstedt (u.a. St. Peter-Ording, Garding), Tating
organisiert das Kinderbetreuungs- und Bildungsangebot gemeinsam mit St. Peter-Ording,
die medizinische Versorgung Tatings wird tUber Angebote in St. Peter-Ording und der
Region gedeckt etc.,

Oldenswort

- das Uberregionale Marketing im Tourismusbereich — Tating wird nur in Verbindung mit St.
Peter-Ording Uberregional wahrgenommen,

- die gemeinschaftliche Organisation der kommunalen Verwaltung mit den Nachbarkom-
munen im Amt Eiderstedt — Tating kann eine eigene hauptamtliche Verwaltung nicht fi-
nanzieren.

Tating ist bereits heute mit der Region und vor allem St. Peter-Ording stark verwoben. Eine
Intensivierung dieser Verflechtungen wird kiinftig unumganglich sein. Denn die strukturellen
Probleme der 6ffentlichen Kassen, werden sich mittelfristig nicht 16sen lassen. Hierfir mus-
sen Veranderungen auf Bundesebene erfolgen. Absehbar ist, dass sich die Lage der klam-
men Haushalte weiter verschlechtern wird. Auch die kommunalen Aufgaben werden nicht
weniger. Sogenannte freiwillige Aufgaben der Kommunen, wie z.B. finanzielle Unterstiitzung
von Vereinen, kostenlose Bereitstellung von Raumen etc., sind wichtig fur die Attraktivitat der
Gemeinden, fallen aber zunehmend dem Rotstift zum Opfer.

Fur Tating ist eine Verbesserung der Haushaltslage durch Mehreinnahmen weder kurz- noch
mittelfristig zu erwarten. Stellschrauben flr den kommunalen Haushalt sind die Akquirierung
von Fordermitteln**, Kreditaufnahme, Entnahme von Rucklagegeldern und Sparmafl3nahmen.
Diese Optionen kdnnen jedoch nur kurzfristigen Spielraum verschaffen und belasten den

 Fur das Einwerben von offentlichen Foérdermdglichkeiten missen Kofinanzierungsmittel aufgebracht
werden.
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Haushalt langfristig. Das heif3t, Riucklagen sind irgendwann aufgebraucht, Kredite missen
zurlickgezahlt werden, Fordermittel sind zeitlich begrenzt, die Kofinanzierung von Férdermit-
teln ist i.d.R. nur durch Kredite mdglich und Einsparungsmdglichkeiten enden bei Pflichtauf-
gaben und verbindlichen Verpflichtungen.

Die Erfullung kommunaler Aufgaben und die Mdglichkeit fir Kommunen, tber die Pflichtauf-
gaben hinaus tatig zu werden und damit im Wettbewerb der Regionen und Kommunen zu
bestehen, wird zunehmend nur in interkommunaler Zusammenarbeit gewahrleistet werden
kénnen. Arbeitsteilung, das Blindeln von Ressourcen und Know-how, eine bessere Verhand-
lungsposition im Verbund durch eine gemeinsame, abgestimmte Position erdffnen neue
Handlungsspielrdume.

Eine interkommunale Kooperation sollte nicht erst gesucht werden, wenn keine Alternative
mehr bleibt, sondern bereits dann, wenn noch ,Verhandlungsmasse® und damit Gestaltungs-
spielraum vorhanden ist. Denn es gilt den Spagat zu schaffen zwischen der Bewahrung des
eigenen Profils der beteiligten Partner, der Anerkennung der gegenseitigen Abhangigkeit
(Schicksalsgemeinschaft) und der ausgewogenen Verteilung von Verlusten und Gewinnen,
die sich aus den Verflechtungen und einer Arbeitsteilung ergeben (Interessenausgleich).

Querschnittsaufgabe Finanzen

Kosten-Nutzen-Betrachtungen mussen in alle Entscheidungsfindungsprozesse als
Querschnittsaufgabe eingebunden werden.

Fur die Zukunftsfahigkeit einer Gemeinde sind nicht nur die kurz- und mittelfristigen Wei-
chenstellungen wichtig. Es missen hinreichende Handlungs- und Gestaltungsmdéglichkeiten
fur die nachfolgende Generation erhalten bleiben. Dies bedeutet u.a., dass die Entwick-
lungspolitik nicht auf Schuldenbasis erfolgen darf. Trotz struktureller Probleme der offentli-
chen Kassen, gilt es den Gemeindehaushalt zu konsolidieren. Hierflr stehen der Gemeinde
drei Handlungsanséatze zur Verflgung:

e Bestehende Ausgaben auf den Prifstand

e Einnahmen erhalten (Eine Steigerung der Einnahmen durch Aktivitaten der Gemeinde
Tating ist kurz- und mittelfristig nicht absehbar.)

o Kinftige Ausgaben kritisch prifen - Einbindung von Kosten-Nutzen-Betrachtungen in die
Entscheidungsfindungsprozesse
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3 Aufbau des Entwicklungskonzeptes

Die aus der Analyse und dem Birgerdialog
abgeleiteten und im vorangegangenen Ab-
schnitt beschriebenen Handlungsfelder zeigen
auf, in welchen Bereichen Tating aktiv werden
muss, um anstehende Probleme und Heraus-
forderungen zu bewaltigen, sowie welche
Chancen ergriffen werden sollten. Im Entwick-
lungskonzept soll nun dargestellt werden, wie
die Weichenstellungen fur eine zukunftsfahige
Entwicklung Tatings konkret aussehen sollen.

Ausgangspunkt bildet dabei eine Zielvorstel-
lung — das Leitbild fir Tating. Das Entwick-
lungskonzept zeigt den Weg zu diesem Bild
von Tating im Jahr 2025, das heil3t es formu-
liert Ziele und Weichenstellungen, Uber wel-
che der formulierte Wunschzustand erreicht
werden soll.

Die Struktur des Entwicklungskonzeptes
gleicht einer Pyramide (siehe Abb. 17). An der
Spitze steht das Leitbild oder auch die Vision.
Damit ist ein allgemein formuliertes Bild von
der Zukunft Tatings 2025 gemeint. Es soll
zeigen, wo die Reise hingehen soll.

Handlungsfelder /
Handlungsmoglichkeiten
(SWOT/ Burgerdialog)

|

iel

Strategien

Maflnahmen / Projekte

Abb. 17: lllustration zum Aufbau des Entwick-
lungskonzeptes fir Tating

Dieses Leithild wird in Ziele (strategische Ober- und Unterziele) und Strategien Ubertragen.
Sie geben die Richtung fiir die Umsetzung des Leitbildes vor.

Darauf aufbauend fillen konkrete Mal3nahmen und Projekte die Strategien mit Leben. Dabei
werden nur Handlungsansatze aufgenommen, die einen Beitrag zur Zielerreichung leisten

kdnnen.
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4 Leitbild — Tating 2025

Tating 2025 ist ein attraktives, lebendiges Dorf mit Zukunft, in dem sich Ein-
wohner und Gaste wohl fuhlen.

Tating fuhlt sich wohl.

Dies ist nicht zuletzt Ergebnis eines offenen Entwicklungsdialoges zwischen den
Birgerinnen und Burgern und ihren politischen Reprasentanten.

In Tating ist ein breiter Burgerdialog fest etabliert.

Die Attraktivitat eines Dorfes als Wohnstandort und als Ziel fur Urlauber ist eng ver-
bunden mit seinem stadtebaulichen Erscheinungsbild. Tating 2025 hat deshalb die
Chance der Ortsumgehung vorausschauend genutzt und im Dialog mit den Anwoh-
nerinnen und Anwohnern die Gebaudesubstanz der Dorfstral3e fir eine Mischnut-
zung aus kleineren Wohneinheiten und Geschéaften mit konkreten Nutzungs- und
Gestaltungsvorgaben vorbereitet, ein vertragliches Nebeneinander aller Verkehrsteil-
nehmer (FuBganger, Auto- und Radfahrer) umgesetzt sowie den Marktplatz fir klei-
nere Veranstaltungen mit entsprechender ,Moblierung” gedffnet. Ein attraktiver,
kompakter Siedlungskérper steht in interessantem Kontrast zu den Haubargen und
Hofstellen in der Flache und sichert die regional typische Kulturlandschatft.

Die DorfstraRe und der Platz an der Kirche bilden nach Bau der Ortsumgehung
eine attraktive Ortsmitte in einem kompakten, gewachsenen Dorf.

Lebendig und zukunftsféahig ist ein Ort, in dessen Zentrum Burgerinnen und Burger
unterschiedlichen Alters und mit unterschiedlichen Lebensstilen nicht nur ein gutes
Wohnungsangebot, sondern auch Versorgungs- und Freizeitmdglichkeiten vorfinden.

Tating hat deshalb seine Innenentwicklungspotentiale mit dem Immobilienbe-
stand aktiv fur unterschiedliche Wohnformen weiter entwickelt und auf die
Ausweisung von Neubaugebieten weitgehend verzichtet.

Tating hat nach einem schwierigen Abwagungsprozess um die Mehrzweckhalle
sein umfangreiches Vereinsleben gestarkt und gefordert, Treffpunkte erhalten
bzw. neu geschaffen.

Lebendig und zukunftsfahig ist nur ein Ort, in dem alle Generationen am Dorfleben
teilhaben kénnen. Dies erfordert zunehmend kleinteilige und auch ehrenamtliche Be-
treuungsangebote fur Senioren und Jugendliche.

Tating hat die durch das gute Gemeinschaftsleben entstandenen Chancen ge-
nutzt, um sich als ausgepragt senioren- und familienfreundliches Dorf auszu-
weisen.

Attraktivitdt und Zukunftsfahigkeit sind existenziell davon abh&ngig, dass die Men-
schen ausreichende Erwerbsmoglichkeiten vorfinden. Tating hat hier den grofRen
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Vorteil, einerseits Uber eine leistungsfahige landwirtschaftliche Basis und anderer-
seits durch die Nahe zu St. Peter-Ording Uber eine weitgehend gesicherte Entwick-
lung als Wohn- und Beherbergungsstandort zu verfigen. Dennoch muss diese Basis
gepflegt werden, um auf steigende Anspriiche mit besseren Standards reagieren zu
konnen. Vor allem aber missen immer wieder neue Wege erschlossen und neue
Kommunikationsmittel genutzt werden, um das Angebot zu verbreiten.

Tating ist deshalb laufend bemiht, seine Angebote fir Gaste qualitativ zu ver-
bessern und diese Angebote in St. Peter-Ording und Uberregional bekannt zu
machen.

Zukunftsfahigkeit erfordert auch, die Gestaltungsmdglichkeiten der Gemeinde nach-
haltig zu sichern. Dies betrifft naturlich zun&chst die finanziellen Handlungsmadglich-
keiten und bedeutet, dass alle MaRBhahmen auf ihre Kosten-Nutzen-Relation und ihre
mittel- und langfristigen Folgekosten Uberprift werden missen. Dabei ist sehr hilf-
reich, wenn die Notwendigkeit von Mal3nhahmen immer mit den Burgerinnen und Bir-
gern diskutiert wird.

Eine weitere, immer wichtiger werdende Stellschraube zur Sicherung der kommuna-
len Gestaltungsmoglichkeiten ist die interkommunale Kooperation. Keine kleinere
Gemeinde wird kinftig mehr in der Lage sein, alle Angebote mit der nachgefragten
Qualitat allein aus eigener Kraft zu erbringen. Abstimmung und Arbeitsteilung sind
deshalb unverzichtbar.

Tating 2025 ist ein Motor der interkommunalen Kooperation auf Eiderstedt.
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5 Strategische Zielsetzungen

Um das Leitbild ,Tating 2025 - ein attraktives, lebendiges Dorf mit Zukunft, in dem sich Ein-
wohner und Gaste wohl fihlen® in kommunalpolitisches Handeln zu tbertragen, werden funf
strategische Oberziele formuliert. Diese Oberziele konkretisieren das Leitbild und beschrei-
ben naher, was Tating bis 2025 erreichen will.

Um 2025 ,ein attraktives, lebendiges Dorf mit Zukunft, in dem sich Einwohner und Gaste
wohl fihlen®, zu sein, will Tating

I. das Wir-Geflhl starken,
II. Einkommensmdglichkeiten in Tating (und der Region) sichern und schaffen,
lll. eine zukunftsfahige Ortsentwicklung anstofRen und ermdglichen,

IV. Wohnen mit hoher Lebensqualitat fur alle Generationen starken und weiterentwickeln
sowie

V. Gestaltungsspielraume fur die Gemeinde erhalten und erweitern.

Zur Klarung der Frage, wie Tating diese Zielsetzungen erreichen will, werden im Weiteren
strategische Unterziele formuliert und diesen konkrete Handlungsansatze, Projektideen und
Mafnahmen zugeordnet (siehe Kapitel 6).

(Ubersicht zu Zielen und MaRnahmen siehe Anhang)

6 Handlungsansatze: Malinahmen und Projekte

6.1 Handlungsanséatze zum strategischen Ziel:
Wir-Gefuhl starken

Unter dem Thema ,Wir-Geflihl starken werden drei grundlegende Elemente verstanden. Es
geht darum mehr miteinander, statt Gbereinander zu reden — Gesprachskultur — und das ge-
genseitige Verstandnis fureinander zu verbessern — Identifikation. Die MaRnahmen zur Ver-
besserung der Gesprachskultur zielen auf eine Versachlichung der Entscheidung-
findungsprozesse ab. Das in der Gemeinde Tating vorhandene ,Humankapital®, d.h. die Fa-
hig- und Fertigkeiten sowie das Wissen der Birgerinnen und Burger, sollen kiinftig starker
eingebunden und genutzt werden. Hierzu ist das dritte Element erforderlich — ein mehr an
Partizipation und Kooperation zwischen politischen Entscheidungstragern und Burgerschaft.
Um dies zu erreichen gilt es nicht nur die gegensatzlichen Paositionen anzuhdéren und hinzu-
nehmen, sondern auch die Hinter- und Beweggriinde fir eine Haltung zu verstehen. Darauf
aufbauen kénnen gemeinsame Positionen und Kompromissldsungen entwickelt werden.

Es geht hier nicht darum jegliche Meinungsverschiedenheiten zu unterbinden. Ziel ist es
vielmehr, eine offene Gesprachsatmosphére zu schaffen, in der Kritik frei geduf3ert werden
kann und ernst genommen wird.
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6.1.1 Wertschatzende Gesprachskultur und partizipative Gemeindeentwicklung etab-

lieren

Um eine wertschatzende Gespréachskultur zu etablieren sind informelle, aber verlassliche
und transparente Kommunikationsstrukturen / Diskussionsplattformen zu entwickeln. Es geht
um die Einrichtung einer Austauschplattform jenseits von Vereinsstrukturen und Fragestunde
in der Gemeinderatssitzung, um den Dialog Uber Parteigrenzen hinweg sowie zwischen Bir-
gerschaft und Gemeindevertretung zu férdern.

1.

Klausursitzungen der Kommunalpolitik

Zur Versachlichung des parteitibergreifenden Dialoges und im Interesse
eines verbesserten Informationsflusses sollen regelmafig Klausur-
sitzungen stattfinden. Auf diesen nicht 6ffentlichen Treffen der Gemein-
devertreterinnen und Gemeindevertreter sollen Argumente und Meinun-
gen auBerhalb des Protokolls ausgetauscht werden kénnen, um Kom-
promissmoglichkeiten und Entscheidungskorridore auszuloten.

Es sollen dabei keine Entscheidungen vorweggenommen werden. In den o6ffentlichen
Gemeinderatssitzungen muss Uber die Darstellung von Argumenten und Positionen die
Transparenz zum Entscheidungsfindungsprozess fur alle Nichtbeteiligten gewdahrleistet
werden.

An diesen Klausursitzungen sollen neben den Mitgliedern der Gemeindevertretung, bur-
gerliche Vertreterinnen und Vertreter der Parteien sowie ggf. Experten oder Birgerinnen
und Burger mit entsprechendem Fachwissen nach vorheriger einvernehmlicher Abstim-
mung teilnehmen kénnen. Bei Bedarf sollte eine externe Moderation eingebunden wer-
den. Das Amt Eiderstedt unterstutzt die Gemeinde hierbei auf Wunsch gern mit Personal
und Raumlichkeiten. Trotz der Termindichte fur die Kommunalpolitik sollen die Sitzungen
anfanglich alle zwei Monate stattfinden. Nachdem sich diese Diskussionsplattform fest
etabliert hat, sollen die Sitzungen in unregelmaf3igen Abstanden themenorientiert, das
heilRt anlassbezogen zu anstehenden Problemen oder neuen Entwicklungsinitiativen,
stattfinden.

Birgerwerkstatt ,,Zukunft Tating“

A Der Biirgerdialog, der mit der Zukunftswerkstatt begonnen wurde,
| soll regelméRig, mindestens einmal im Jahr fortgesetzt werden. Die-
se Burgerwerkstatten entsprechen nicht dem Charakter einer Ein-
wohnerversammlung, sondern sollen unterstitzt durch eine intensive
Vorbereitung Uber eine bloRRe Informationsveranstaltung hinausge-
hen. Ziel ist es, Transparenz uber die Entwicklungsprozesse der Gemeinde zu schaffen,
das Know-how der Birgerinnen und Birger einzubinden und akzeptanzfahige Entschei-
dungen vorzubereiten. Die Federfihrung fur Vorbereitung und Terminierung liegt beim
Burgermeister/ der Blrgermeisterin. Die Diskussionsergebnisse sind an die Gemeinde-
vertretung als Empfehlungen zu formulieren.
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3. Runder Tisch ,,Zukunft Tating“
2 Neben den Werkstéatten wird ein Runder Tisch ,Zukunft Tating® initiiert. In

o~ einem kleineren Kreis engagierter Burgerinnen und Birger, der moglichst
QD das Interessenspektrum in Tating abbildet und nicht nur einer Interessen-
U Q gruppierung zuzuordnen ist, sollen die Entwicklungen Tatings kritisch eror-

tert und ,vorgedacht® werden. Der Runde Tisch wird von den gewahlten
Gemeindevertretern regelmafig gehort. Beispielsweise kdnnten erarbeitete Vorschlage
oder Informationen ein thematischer Anlass fir eine Klausursitzung sein. Ein erstes
Thema des runden Tisches konnte die Gestaltung der Dorfstral3e darstellen.

6.1.2 Identifikation mit Tatings Starken starken

Wer positive Erfahrungen miteinander teilt, ist eher bereit bei Problemen und Konflikten auf-
einander zuzugehen. Das sich dariber allméhlich entwickelnde Vertrauen ist neben dem
Willen zur Zusammenarbeit Basis flir ein wertschatzendes und respektvolles Miteinander. Es
gilt daher gemeinsame Aktivitdten sowie Anlasse fir den Austausch und Gespréche in kon-
sensfahigen bzw. weniger konfliktgeladenen Themenfeldern zu férdern.

4,

Identitatsstiftende Aktionen

Die Tatinger sollten nicht nur gemeinsam Herausforderungen
diskutieren, sondern Uber identitatsstiftende Aktionen ihre
Ortsverbundenheit, ihr ,Wir — Gefuhl, starken. Dies kann ein
Fotowettbewerb sein (,Meine Lieblingsplatze® oder ,Die
schonsten Gebaude in Tating“) ebenso wie der Einsatz eines
Blrgerbusses Tating oder eine Spendenaktion ,Bausteine flr
eine Halle".

Gemeinsame Feste oder positive Entwicklungen sollten bewusst als Erfolge ,verkauft
und zelebriert werden. Damit wandelt sich Tating von der streitbarsten zur aktivsten
Kommune auf Eiderstedt.

Treffpunkte schaffen

Das Wir-Gefiihl in Tating wird geférdert durch die Initiierung und Unterstiitzung von wei-
teren Treffpunkten im Dorf, z.B. ein weiterer informeller Seniorentreff von Alt- und Neu-
birgerinnen im Schweizer Haus (siehe Ziel IV B, Ubersicht zu Zielen und MaRnahmen
siehe Anhang).

Sensibilisierung fir die Besonderheiten des Dorfes

Eine gemeinsame Wahrnehmung der stadtebaulichen Qualitdten Tatings sollte nicht
ausschlielich in Gespréchen erfolgen. Ein gemeinsamer Blick auf das Dorf in einem ge-
fuhrten Spaziergang durch Tating (z.B. mit der AG Baupflege) zu ausgewéhlten Gebau-
den, Garten und Hofen kann Anlass zum Austausch und Kennenlernen von Besonderhei-
ten sein.

35



Entwicklungskonzept Tating

RAUM&
ENERGIE

Der bereits genannte Fotowettbewerb mit begleitender Pressearbeit, Preisverleihung und
breiter Kommunikation der Ergebnisse (Broschire, Internet oder Postkarten) kann dazu
ebenso beitragen. Denn Bilder sagen mehr als tausend Worte: In einem Fotowettbewerb
kann der individuelle Blick auf Besonderes anderen vermittelt werden.

6.2 Handlungsanséatze zum strategischen Ziel:
Einkommensmadglichkeiten in Tating (und der Region) sichern und schaffen

Kerngedanke des Handlungsansatzes im Bereich Wirtschaft ist es, vorhandene Starken zu
erhalten, zu fordern und weiterzuentwickeln. Es ist fur Tating unrealistisch umfangreiche Be-
schaftigungsmaoglichkeiten in ganzlich neuen Wirtschaftsbereichen zu erschlieRen. Hier moé-
gen eher Einzelakteure innovative Nischen finden. MalRnahmen und Projekte konzentrieren
sich daher auf die Bereiche Tourismus, Landwirtschaft und kleinteiliges Gewerbe, wobei die
groRten Entwicklungsperspektiven im Tourismus liegen.

Kein mittel- oder langfristiger Handlungsbedarf besteht in der Nutzung erneuerbare Ener-
gien, da die bestehenden Rahmenbedingungen keinen Ausbau zulassen. Windkraft wird im
Rahmen der Moglichkeiten genutzt. Die Gemeinde sichert Gber das derzeit laufende B-Plan-
Verfahren den bisher entwickelten Standort. Weitere Nutzungsformen (Biomasse, Solar-
energie, Geothermie) sind theoretisch in Tating mdglich. Fir die Gemeinde besteht aller-
dings erst Handlungsbedarf, wenn private Akteure eine entsprechende Investition tatigen
wollen oder planungsrechtliche und politische Vorgaben, Foérderrahmenbedingungen,
Rentierlichkeiten und der Stand der Technik sich zugunsten der Nutzung erneuerbarer Ener-
gien in Tating verandert haben.

Ein weiterer Handlungsbedarf ergibt sich aus dem Interessenskonflikt zwischen Tourismus
und Landwirtschaft. Beide Wirtschaftsbereiche sind tber die Kulturlandschaft eng miteinan-
der verknupft. Die Auswirkungen der Strukturveranderungen in der Landwirtschaft auf das
Kulturlandschaftsbild zeigen sich in Konflikten mit Akteuren aus dem Tourismusbereich. Die-
se Diskussion muss jedoch auf einer umfassenderen, gesellschaftspolitischen Ebene gefihrt
werden. Wir missen uns der Frage stellen: wollen oder kénnen wir die Kulturlandschatft im
aktuellen Entwicklungsstand festhalten? Sind wir bereit die Landwirte dafiir mit Subventionen
zu unterstutzen. Auf lokaler Ebene kann diesem Interessenskonflikt nur mit Sensibilisie-
rungsmafinahmen begegnet werden, als Beitrag zu einer gesellschaftlichen Entwicklung.

6.2.1 Tourismusangebote qualifizieren und vernetzen
1. Zielgruppenorientierung verbessern

Tating kann nicht fir alle Schleswig-Holsteinischen sowie von St. Peter-Ording ange-
sprochenen Zielgruppen attraktive Angebote bereithalten (insbesondere nicht fur ,An-
spruchsvolle Genielter® und im Bereich Eventtourismus). Dennoch sollten die Bedurfnis-
se und Anforderungen der bereits heute Uberwiegend angesprochenen Zielgruppen ,Fa-
milien mit Kindern“ und ,Senioren® (bzw. ,Best Ager”) starker bei der Angebotsentwick-
lung und deren Vermarktung bericksichtigt werden. Stammkunden, die das Angebot
kennen und kaum Werbung bedirfen werden weniger, da die Folgegeneration in der Re-
gel ein anderes Urlaubsverhalten entwickelt hat.
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Fur die Zielgruppe der Radreisenden sind neue Angebote zu entwickeln und an die be-
stehenden Angebote und Infrastrukturen (Fahrradrouten, Fahrradverleih etc.) anzuknip-
fen.

Im Bereich Gesundheitswirtschaft ist St. Peter-Ording sehr gut positioniert. Der ,Gesund-
heitstourismus® wird sich in naherer Zukunft stark weiterentwickeln. In Tating kénnten
neue touristische Angebote im Bereich aktiver Urlaub / Gesunderhaltung / Pravention,
Kur und Rehabilitation oder erganzende Erholungsangebote fir Einrichtungen der
Gesundheitswirtschaft gemeinsam mit Akteuren aus St. Peter-Ording entwickelt werden.

2. Qualitatvolle Weiterentwicklung und Intensivierung des Fahrradtourismus

Tating ist in die regionalen Fahrradrouten eingebunden. Das (Rad-)Wegenetz ist bis auf
einige punktuelle Ausbesserungserfordernisse (z.B. Radweg Siderdeich) gut ausgebaut.
Dennoch wird der Fahrradtourismus bisher nicht explizit angesprochen. Es fehlen Ange-
bote, die gezielt auf diese Tourismussparte ausgerichtet sind.

Neue Angebote kénnen durch Private und Vereine im Bereich Ubernachtung, Vermark-
tung, Fahrradkarten etc. erfolgen. Die Gemeinde sollte bei der Gestaltung von Dorfstral3e
und Marktplatz auf die Berlcksichtigung der Bedirfnisse von Fahrradtouristen achten.
Diese Zielgruppe bendtigt einen ,Rastplatz® mit Aufenthaltsqualitat, Fahrradabstellmdg-
lichkeiten und offentlicher Toilette. Letztere kann auch in Kooperation mit einer gastro-
nomischen Einrichtung angeboten werden. Wichtig ist es, an diesem Ort Informationen
Uber die Gemeinde bzw. weitere Angebote und Sehenswirdigkeiten in Tating deutlich
sichtbar zu prasentieren, um die Fahrradtouristen zum Verweilen im Ort zu animieren.
Ein Serviceangebot Gepéack diebstahlsicher abstellen zu kdnnen, weniger in Schliel3fa-
chern als vielmehr angebunden an eine gastronomische Einrichtung bzw. einen Einzel-
handler ware in diesen Zusammenhang férderlich.

Eine fahrradfahrerfreundliche Gestaltung der DorfstrafRe schliel3t somit die Einbindung
der Infotafel am Ortseingang (Ecke Dorfstral3e - Bahnhofstral3e) mit ein.

Erste Schritte zur Foérderung des Fahrrad- (===
tourismus sind Analysen zu den

- Entwicklungsabsichten und konkreten Aktivi-
taten auf Landes-, Kreis- sowie regionaler

Ebene (AktivRegion), 4
- touristischen Angeboten in Tating und auf Ei-

derstedt, die bereits auf die Zielgruppe der
Fahrradtouristen ausgerichtet sind, und

- Akteuren in Tating, die hier neue Angebote AbD. 18: Wikinger-Friesen-Weg (Fahr-

entwickeln mochten. radroute von Maasholm
Kappeln nach St. Peter-Ording)

Quelle: www.wikinger-friesen-weg.de

Wikinger-
Friesen-Weg

Unter Federfiihrung des Tourismusvereins sollte
ein Gesamtkonzept entwickelt werden, welches
die Ubergeordneten Konzepte und vorhandenen Angebote einbezieht und Vorschlage fir
den Luckenschluss und die Entwicklung neuer Angebote sowie die angebotsiuber-
greifende Vermarktung beinhaltet. Ebenso sollten Empfehlungen fur die anstehenden
Entwicklungsprojekte in Tating (z.B. Gestaltung der Dorfstral3e) erarbeitet werden. Das
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Konzept sollte in Abstimmung und / oder Kooperation mit den Tourismusverbanden und
Kommunen auf Eiderstedt entwickelt werden. Vor allem sind Tourismusanbieter friihzeitig
einzubinden.

3. Sensibilisierung fur die Qualifizierung des bestehenden Angebotes (Vermietung)

Investitionen in Modernisierung und Sanierung des Beherbergungsangebotes stehen in
der Verantwortung der einzelnen Vermieter bzw. Eigentimer. Die Einflussnahme-
mdglichkeiten sind angesichts leerer offentlicher Kassen gering. Eine finanzielle Forde-
rung durch die Gemeinde entfallt. Dennoch kann die Gemeinde fur den Handlungsbedarf
werben und sensibilisieren. Insbesondere der Generationswechsel bietet die Chance fir
Investitionen in Sanierung und Modernisierung und sollte im Fokus der Kommunikations-
anséatze stehen.

Die bereits vorgenommene Klassifizierung nach den Kriterien des Deutschen Tourismus-
verbandes e.V. (DTV) sollte aktualisiert und um weitere Vermieter erganzt werden (letzter
Bewertungsstand 2006).

Dartber hinaus kann ein Wettbewerb um den ,besten Vermieter Tatings®, ausgewanhlt
und gekirt durch die Gaste, ein AnstoR flir Neuerung und Qualitatsverbesserungen sein.
Der Wettbewerb ist mit intensiver Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu begleiten, um tber
die Werbewirksamkeit einen Mehrwert flr die Wettbewerbsteilnehmer zu bieten.

4. Verbesserung der regionalen Vernetzung und Vermarktung (eigenes Profil in der
Region finden)

Die Region ,Landschaft Eiderstedt* hat viele kleinteilige Angebote flir (Tages-)Touristen
zu bieten, allerdings reichen die Kenntnisse daruber selten tber die Gemeindegrenzen
hinweg. Es gilt das bestehende Angebot zu erfassen und transparent flir Gaste und An-
bieter touristischer Angebote darzustellen.

Die Verdffentlichung der Angebotsvielfalt kann mit einem Re-Launch (inhaltliche und ge-
stalterische Uberarbeitung) der Internetseite des Tourismusvereines verbunden werden.

) Nordsee Naturerlebnis - sinzigartigss Naturschauspiel am Weltnaturerbe Wattsremeer - Morills Firefox

...staatlich anerkannter Erholungsort

Liebe Besucher unserer Homepage, wenn Sie uns eine zentrale Anfrage betreffend
freier Unterkiinfte senden méchten, benutzen Sie bitte unser Anfrageformular .

Unser Angebot: LAST-MINUTE

N Lageplan —> bitte Foto Bauern-, &

anklicken Zimmer & Camping Ferienwohnungen
Reetdachobjekte

zu den wie Xk 4o
Urlaubsquartiere finden Sie am Ende dieser Seite

Zimmerin Gasthdifen, Pensionen, Privatquartieren

u e Aok Friesenhaus 79

Omrmmismid 4 & & Onucken < Meen

Nordsee Naturerlebnis - einzigartiges Naturschauspiel am
Weltnaturerbe Wattenmeer

v et sisms defchiwrseturiu

Abb. 19: aktuelle Homepage des Tourismusvereins Tating / Beispiel fur einen professionellen In-
ternetauftritt (www.nordseetourismus.de)
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5. Fremdenverkehrsabgabe interkommunal abgestimmt erheben

Die Tourismusangebote sind in einer Vielzahl von Einzelaktivitaten der Vermieter zu leisten.
Fur eine Ubergreifende konzeptionelle Neuaufstellung, z.B. im Bereich Fahrradtourismus
oder auch Gesundheitstourismus, sowie fir qualitativ hochwertige Vermarktung und Ange-
botserweiterungen sind neue Wege der Kooperation und der Finanzierung gefragt. Tating
kann Uber die Zusammenarbeit mit St. Peter-Ording oder den Tourismusvereinen respektive
Kommunen Eiderstedts eine Vorreiterrolle einnehmen und neue Impulse in die Region initiie-
ren. So sollte u. a. die Diskussion um die Fremdenverkehrsabgabe in Tating / auf Eiderstedt
erneut angestof3en werden.

Erste Schritte hierflr sind Sondierungsgesprache mit Tourismusanbietern und potentiellen
Kooperationspartnern, die durch professionelle Moderatoren und Mediatoren unterstitzt
werden sollten.

6. Flexibilisierung der Offnungszeiten fordern
Sonntagsoffnung

Fur den Einzelhandel und tourismusorientiertes Gewerbe besteht bisher keine Méglichkeit in
der Saison auch sonntags zu 06ffnen. Dadurch kann insbesondere nicht vom
Wochenendtagstourismus profitiert werden. Auch wenn bisherige Bemuhungen erfolglos
blieben, sind die kommunalpolitischen Vertreterinnen und Vertreter aufgefordert das Anlie-
gen immer wieder bei den entsprechenden Stellen vorzubringen und nach Lésungsméglich-
keiten zu suchen.

Abgestimmte Offnungszeiten

Der Tourismusverein sollte Gesprache zur Abstimmung der Offnungs-

zeiten mit den Betreibern der gastronomischen Einrichtungen in Tating
erneut aufnehmen, um die Uberschneidung der Ruhe- und SchlieRzeiten Heute
zu reduzieren. Rutietag

6.2.2 Einkommensmadglichkeiten aus Windenergie sichern und erganzen
7. Den bestehenden Standort fiir Windkraftanlagen mit B-Plan absichern

Eine Erweiterung der Winderenergieerzeugungsstandorte auf Tating kommt aus Grinden
des Schutzes der Kulturlandschaft Eiderstedt und des Vogel- und Naturschutzes nicht in
Betracht. Das bestehende bisherige Eignungsgebiet sollte als Zuerwerbsmadglichkeit fir
den privaten Betreiber und die Gemeinde (Gewerbesteuer) sowie als finanzielle Grundla-
ge zur Finanzierung des Hochdorfer Gartens erhalten bleiben. Die bestehenden Wind-
energieanlagen sind bisher nur auf der Grundlage des Flachennutzungsplanes nicht Gber
einen Bebauungsplan planungsrechtlich abgesichert. Fir die Standortsicherung ist kurz-
fristig die Verabschiedung des B-Planes erforderlich.
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8.

Zukunftige Einkommensmaoglichkeiten tGber einen Burgerwindpark auf Eiderstedt
nutzen

Das Instrument der Birgerwindparks bietet die Chance, Blrgerinnen und Birger aus der
Region wirtschaftlich an der Windenergieerzeugung zu beteiligen und damit auch die Ak-
zeptanz fur eine geordnete, auf wenige Standorte auf Eiderstedt geblindelte Windener-
gienutzung zu gewinnen. Fur den Fall, dass die Repowering-Bestrebungen auf Eiderstedt
gebundelt werden kénnen, sollte sich die Tatinger Gemeindevertretung fur die Realisie-
rung eines Burgerwindparks mit Anteilen fir Tatinger stark machen.

6.2.3 Lokales Gewerbe und Handwerk stabilisieren

9.

10.

1.

Bestandspflege

Die Rahmenbedingen fur Gewerbetreibende und Handwerksbetriebe sind so zu gestal-
ten, dass die vorhandenen Unternehmen und freiberuflich Tatigen an den aktuellen
Standorten bestehen bleiben kénnen. Kinftigen Flachenbedarfen, insbesondere der Ge-
werbetreibenden, ist bei der Analyse der Innenentwicklungspotentiale besonderes Au-
genmerk zu schenken.

Planungssicherheit und kreatives Milieu fir Neuansiedlungen

Bei der Gestaltung und Entwicklung von Dorfstral3e / Markplatz / Innenbereich sind die
Mdoglichkeiten der Nutzungsmischung unter anderem im Hinblick auf tourismusorientier-
tes Handwerk und Einzelhandel herauszustellen (z.B. Galerie/ spezialisierte, hbherwerti-
ge Einzelhandelsangebote/ (Kunst-)Handwerk).

Wirtschaftsvertragliches Verkehrskonzept

Die Verlegung des Durchgangsverkehrs verringert die Aufmerksamkeit Dritter auf Tating
und bereits vorhandene Angebote (u.a. Wohnstuv). Die Realisierung der Umgehungs-
stral3e muss daher mit WerbemafRnahmen, Beschilderungen und einer wirtschaftsfreund-
lichen, aber auch attraktiv gestalteten Verkehrsfihrung (Parkplatze, vertragliches Neben-
einander aller Verkehrsteilnehmer) verbunden werden. Nur so kénnen auch kiinftig eine
Erreichbarkeit vorhandener Unternehmen per Pkw erméglicht und die bestehenden An-
gebote erhalten werden.

6.3 Handlungsanséatze zum strategischen Ziel:

Zukunftsfahige Ortsentwicklung anstof3en und ermdglichen

Die Entwicklung der Dorfstral3e, in der bereits jetzt Leerstand und Verfall sichtbar sind, hat
hohe Prioritat. Die Dorfstraf3e ist Identifikationspunkt flr die Tatingerinnen und Tatinger und
Aushéangeschild fiir den Tourismus. Besondere Herausforderung dabei, stellt die offene Fra-
ge des Zeitpunkts der Realisierung der Ortsumgehung dar, dennoch darf mit der Entwicklung
der Ortsmitte nicht auf die Umgehungsstral3e gewartet werden.

Tating muss jedoch Uber die Gestaltungsfrage zur Dorfmitte hinaus eine Vision von der kinf-
tigen Siedlungsstruktur entwickeln. Das Bekenntnis zum Erhalt vorhandener stadtebaulicher
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und architektonischer Qualitdten sowie zu einem Vorrang der Innenentwicklung vor der Au-
Benentwicklung ist mit konkreten siedlungspolitischen Entscheidungen und MalRhehmen zu
konkretisieren und kontinuierlich umzusetzen.

Die Handlungsansatze verfolgen vier grundlegende Aspekte:

Entwicklung einer gemeinsamen Vision der Ortsmitte

Sensibilisierung fir die stadtebaulichen und architektonischen Besonderheiten Tatings
Einbindung der Entwicklung der Ortsmitte in das Gesamtkonzept, insbesondere im Be-
reich Tourismus, Verkehr und stadtebauliche Siedlungsentwicklung (Thema Innenent-
wicklung)

Verlassliche (baurechtliche) Rahmensetzungen durch die Gemeinde zur Forderung der
Innenentwicklung

6.3.1 Gestaltung der Dorfmitte (Marktplatz und Dorfstrae) mit hohen Aufenthalts-

1.

und Erlebnisqualitaten fir Bewohnerinnen und Bewohner sowie Gaste

Nutzungs- und Gestaltungskonzept fir Markplatz und Dorfstralde erstellen

In diesem Konzept werden die Vorstellungen der Gemeinde zur Entwicklung der Dorfmit-
te dargestellt. Das Nutzungs- und Gestaltungskonzept dient dazu, eine gemeinsame, d.h.
von allen Gemeindevertreterinnen und Gemeindevertretern mitgetragene, Vorstellung zu
entwickeln, und diese einheitlich nach auRen zu kommunizieren. Dadurch entstehen fur
Investoren und Eigentumer Planungssicherheit.

In den Erarbeitungsprozess sollen die Blrgerinnen und Blrger einbezogen werden, um
eine von breiter Akzeptanz und vor allem auch privater Umsetzungsbereitschaft getrage-
ne Zukunftsvision zu entwickeln.

Das Konzept sollte u.a. Aussagen treffen zur Freiraumgestaltung und zur Platzierung tou-
ristischer, kultureller sowie Einzelhandels- und Dienstleistungsangebote. Neben den be-
stehenden Angeboten gilt es Ideen fir tragfahige Nutzungen im Bereich Kunsthandwerk,
Galerien und tourismusaffine Einzelhandels- und Dienstleistungsangebote zu finden.
Auch zeitlich begrenzte Nutzungen, sogenannte Zwischennutzungen, sollten diskutiert
werden (z.B. Nutzung des Erdgeschosses in einem leerstehenden Gebaude fur die Tref-
fen des Runden Tisches ,Dorfmitte” fir 1 Jahr, Ausstellung der Ergebnisse eines Stadte-
baulichen Wettbewerbes Uber 1 — 3 Monate etc.).

Ein erster Schritt zur Konzeptfindung kann ein stadtebaulicher Ideenwettbewerb sein
(siehe 2. Stadtebaulicher Wettbewerb).

Stadtebaulicher Wettbewerb

Zur ldeenfindung und Qualitatsentwicklung ist flankierend ein stadtebaulicher Wettbe-
werb winschenswert. Ziel eines solchen Wettbewerbes ist es, die Diskussion um neue
Nutzungs- und Gestaltungsmaoglichkeiten zu bereichern und neue Denkrichtungen zu er-
offnen. Anhand professioneller Visualisierungen und konkreter Projektskizzen kann die
Auseinandersetzung Uber Gestaltungsideen intensiver gefiihrt und deren Machbarkeit
bewertet werden. Daruber hinaus konnen die Ergebnisse Anstof3 und Impulsgeber fur
Gesprache mit Eigentiimern und Investoren sein.
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Ein stadtebaulicher Ideenwettbewerb kann in unterschiedlicher Form und mit grozem
oder kleinem Budget umgesetzt werden.

Vorab missen folgende Fragen / Aspekte geklart werden.

Welches Ziel steht Gber dem Wettbewerb? Auf welche konkreten Fragestellungen sollen
die Wettbewerbsbeitrdge eine Antwort finden. (= Grundlage fiir die Aufgabenstellung /
Auslobung)

Im Idealfall sollte der Ideenwettbewerb

- ein Nutzungskonzept

- stadtebauliche Gestaltungsvorschlage

- Vorschlage zur Freiraumgestaltung

- ein Verkehrskonzept sowie

- beispielhafte architektonische Losungen fur den Umgang mit erhaltenswerter Bausub-
stanz einerseits und der Fillung von Bauliicken bzw. der Variante Abriss und Neubau
andererseits

umfassen.

Des Weiteren ist zu klaren, inwieweit ein studentischer Wettbewerb oder die Ausschrei-
bung als Architektenwettbewerb die gewiinschten Ergebnisse liefern kann. Die Einbin-
dung von Studenten kann in sehr vielfaltiger Form stattfinden:

- ein klassischer offener Wettbewerb, flir den an verschiedenen Hochschulen geworben
wird,

- ein semesterbegleitender Wettbewerb mit einem festen Teilnehmerkreis oder

- ein Workshop mit einem Stehgreifentwurf zu dem Studierende nach Tating eingeladen
werden. Hierbei kbnnen die unmittelbar entstandenen Ergebnisse ggf. im Nachgang
aufbereitet werden.

Fur einen studentischen Ideenwettbewerb kommen folgende Universitaten in Schleswig-
Holstein / Hamburg als Kooperationspartner in Frage:

. FACH
. ‘ HOCHSCHULE
LUBECK

Fachhochschule Liibeck University of Applied Sciences
Studiengang: Studiengang:
Architektur - Master Stadtebau / Ortsplanung — Master
Zu den fachspezifischen Inhalten gehért u.a. Zu den Studienschwerpunkten zahlt u.a. Pla-
Freiraumplanung und Entwerfen im Bestand. nen und Bauen im Bestand flr eine qualitat-

volle Innenentwicklung und flachensparsame
Siedlungsentwicklung durch die Um- und Wie-
dernutzung von Brachflachen sowie die Land-
liche Ortsplanung.

Im Studienplan sind zwei stadtebauliche Ent-
wirfe und ein stadtebauliches Projekt vorge-
sehen.

Ansprechpartner/in:

Studiengangsleitung

Prof. Dipl.-Ing. Anselm-Benedikt Buggert
Tel.: 0451/ 3 00-51 30
buggert@fh-luebeck.de

Ansprechpartner/in:

Studiengangsleitung und Programmleitung
Prof. Dipl.-Ing. Achim Laleik

Tel.: 0451/ 3 00-51 29
stadtplanung@fh-luebeck.de
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Hafencity-Universitat Hamburg

HafenCity Universitéat
Hamburg

HCU

Studiengang:
Architektur (Bachelor und Master)

Das Entwurfsprojekt ist sowohl im Bachelor-
studium als auch im Masterstudium Kernstiick
des Studiums.

Ansprechpartner/in:
Studiengangskoordination Architektur
Julie McBride

Tel.: 040/ 4 28 27-53 51
stuko-architektur@hcu-hamburg.de

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Studiengang:
Stadtplanung (Bachelor und Master)

Im Rahmen des Studiengangs Stadtplanung
ist jeweils ein Entwurfsprojekt im Bachelor und
Master vorgesehen (stadtebaulicher Entwurf).
Darliber hinaus besteht die Madglichkeit im
Rahmen von verschiedenen Studienprojekten
sowie der Bachelor- oder Masterarbeit einen
stéadtebaulichen Entwurf anzusiedeln.

Ansprechpartner/in:
Studiengangskoordination Stadtplanung
Lara Bartscherer, Jan Seeringer

Tel.: 040/ 4 28 27-43 43
stuko.stadtplanung@hcu-hamburg.de

U

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Studiengang: Geographie

Ein stadtebauliche Entwurf kann im Rahmen
des Studienprojekts (5.Semester) oder der
Bachelorarbeit durchgefiihrt werden.

Ansprechpartner/in:

Arbeitsgruppe  ,Geographische  Stadtfor-
schung, Bevélkerungs- und Sozialgeographie®
(www.stadtgeo.uni-kiel.de).

Leiter der Arbeitsgruppe

Prof. Dr. Rainer Wehrhahn

Tel.: 0431/ 8 80 24 74

E-Mail: wehrhahn@geographie.uni-kiel.de

Unabhéangig von der Art des Wettbewerbes (Studenten oder Architekten) ist zu klaren,

- ob und in welcher Hohe Preise(Preisgelder) vergeben werden,
- wie die Auswahl der Preistrager erfolgt (Jurybesetzung, Bewertungskriterien, Zeitplan

etc.)

- welche Betreuungs-/ Unterstiitzungsangebote fiir die Wettbewerbsteilnehmer/innen
geleistet werden mussen/ kénnen (Ansprechpartner vor Ort, Karten / Materialen etc.)

und

- wie mit den Ergebnissen umgegangen werden soll (Prasentation, Dokumentation und

dann?).

Gestaltungssatzung verabschieden

Die Gemeinden kdnnen ortliche Bauvorschriften Uber Bebauungsplane und durch Sat-
zungen (Erhaltungssatzung, Gestaltungssatzung) erlassen. Grundlage ist das Bauge-
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setzbuch (BauGB) und die Landesbauordnung fur das Land Schleswig-Holstein (LBO)
(hier insbesondere § 92 Ortliche Bauvorschriften).

In Bebauungsplanen kénnen folgende Festsetzungen getroffen werden:

- Art und Maf der baulichen Nutzung (z.B. gemischte
Bauflachen, hier ist Einzelhandel im Erdgeschoss und
Wohnen im Obergeschoss mdglich)

- Flachen fur Gemeinbedarf

- Verkehrsflachen (Stral3en, Wege, FuRgangerbereiche,
verkehrsberuhigte Bereich)

- Offentliche und private Griinflachen (Nutzungsfestle- = :
gung: Offentlicher Park, Kinderspielplatz, Sportplatz = Abb. 20: Festlegung von Bau-

etc.) fluchten durch Bauli-
- Bauweise (z.B. Einzelhduser mit Abstandsflachen nien
oder geschlossene StraRenfront) Quelle: Gestaltungssatzung der

- Baulinien, Baugrenzen und Bebauungstiefen (d.h. Gemeinde Aspisheim
Festlegung der bebaubaren und nicht Gberbaubaren
Flachen)

- Mindestgrofe (Mindesttiefe und Mindestbreite) der Baugrundstiicke

- hoéchstzuldssige Zahl der Wohnungen

- Pflanzgebot (Bindende Festsetzung von Anpflanzungen)

- Schutz vor Larm (Schallschutz- und Larmschutzwéande)

- Malnahmen zum Schutz, zur Pflege und zur Entwicklung von Natur und Landschaft

- Bertcksichtigung ortlicher Bauvorschriften

Mit einer Erhaltungssatzung legt eine Gemeinde ein Gebiet fest, in welchem

- die stadtebauliche Eigenart / die stadtebauliche Gestalt oder

- die Zusammensetzung der Wohnbevdlkerung erhalten oder

- eine stadtebauliche Umstrukturierung geférdert

werden soll. In einer Erhaltungssatzung werden keine gestalterischen Vorgaben ge-
macht, sondern lediglich die Vorgabe, dass der Riickbau, die Anderung oder die Nut-
zungséanderung baulicher Anlagen einer Genehmigung bedurfen. Im Genehmigungsver-
fahren wird gepriift, ob die beabsichtigte bauliche Anlage die stadtebauliche Gestalt des
Gebiets, die Zusammensetzung der Wohnbevolkerung oder die beabsichtigte Umstruktu-
rierung des Gebietes beeintrachtigt.

In einer Gestaltungssatzung kdnnen prazise Vorgaben
fur Gebaude (z.B. Dachform, Materialien, Fassadenge-
staltung), fur Grundstiicke (z.B. Einfriedigungen, Begru-
nung) und Werbeanlagen getroffen werden, die im Inte-
resse eines harmonischen stadtebaulichen und architek-
tonischen Gesamtbildes liegen. Eine Gestaltungssatzung
gibt somit den gestalterischen Rahmen vor, in den sich
Neubauten einfigen missen. (Beispiele fir eine Gestal-
tungssatzung: Gemeinde Bornhdved  (Schleswig-
Holstein, Kreis Segeberg); Gemeinde Aspisheim (Rhein-
land-Pfalz, Landkreis Mainz-Bingen) siehe Anhang)

Abb. 21. Festlegung von Fens-
Bei der Entwicklung einer Gestaltungssatzung gilt es die terformen

goldene Mitte zwischen abwagungssicheren und investi- Quelle: Gestaltungssatzung der
Gemeinde Aspisheim
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tionshemmenden Vorgaben zu finden. Grundvoraussetzung fir die Entscheidung, welche
rechtliche Verankerung fir die Vorgaben zur Gestaltung der Ortsmitte gewahlt werden
soll, ist die Entwicklung einer gemeinsamen Vorstellung, welche stadtebaulichen und ar-
chitektonischen Qualitaten schitzenswert sind. Erst wenn klar ist, welche Gebaudefor-
men und architektonischen oder stadtebaulichen Details erhalten und gesichert werden
sollen, kann entschieden werden, tber welche Vorschriften dies erreicht werden kann.
Gegenfalls bietet auch ein informeller Katalog, der beim Abwégungsprozess im Geneh-
migungsverfahren berlcksichtigt wird, sowohl hinreichende Planungssicherheit fir Eigen-
timer und Investoren als auch Schutz der architektonischen und stadtebaulichen Qualita-
ten.

4. Option Dorfumgehung annehmen und als Chance fur Tating aktiv nutzen

Das Planungsfeststellungsverfahren fur die Ortsumgehung lauft. Es empfiehlt sich kurz-
fristig Gesprachsangebote an die Gegner und potentiellen Klager gegen die Umge-
hungsstralRe auszusprechen, um gemeinsam Mdglichkeiten eines Interessenausgleichs
zu suchen.

5. Verkehrskonzept DorfstraBe ,,Realismus bewahren*

Die Dorfstrafle wird sich auch ohne Durchgangsverkehr nicht zur Flaniermeile entwi-
ckeln. Der Autoverkehr sollte weiterhin erméglicht (Anfahrten zu Geschéaften / Unterneh-
men) und Parkraum bereitgestellt werden.

Moglichkeiten flr Shared-Space (gleichberechtigtes Nebeneinander unterschiedlicher
Verkehrsteilnehmer: Ful3géanger, Radfahrer, Autofahrer etc.) sollte gepriift werden.

Verlassliche Aussagen und damit Planungssicherheit fur potentielle Einzelhandler / Ge-
werbetreibende sind zur Forderung der Investitionsbereitschaft erforderlich.

6. Vision und Planungssicherheit als Herausforderung annehmen

Vision und Planungssicherheit missen kein Widerspruch sein. Die Gemeinde legt mit ih-
rem Entwicklungskonzept Leitziele fiir die Entwicklung der Dorfmitte fest und konkretisiert
diese durch Gestaltungsrichtlinien. Damit erhalten potentielle Investoren Planungssicher-
heit. Nur so kann es gelingen,

— Eigentimer oder Kaufer zu motivieren, in ein Gebaude in der Dorfstrale zu investie-
ren (Eigentums- oder Mietwohnungsraum, Flachen fur Einzelhandel) und

— ein kreatives Milieu fir ein Galeristen / Kiinstler oder auch Einzelhandler zu schaffen.

6.3.2 Kurzfristige MaBnahmen zur Belebung der Dorfmitte voranstellen
7. Passive Sicherheit der Strallenquerung verbessern

Fur die Aufwertung des Ortskerns ist eine Ful3g&dngerampel (Bedarfsschaltung) oder ggf.
auch ein Zebrastreifen zwingende Voraussetzung. Birgermeister und Amtsverwaltung
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werden aufgefordert, entsprechende Verhandlungen zu flihren und bereits kurzfristig un-
orthodoxe Zwischenlésungen zu prifen und zu realisieren.

8. Eigentiumergesprache
Eine Gesprachsrunde mit den Eigentimern im Dorfkern zielt darauf ab,

— fir die Entwicklungschancen und Potentiale der Dorfmitte zu sensibilisieren,

die Investitionsbereitschaft und -mdglichkeiten zu prifen und

Handlungsmdglichkeiten aufzuzeigen.

6.3.3 Innen-vor AulRenentwicklung fordern
9. Chancen der Innenentwicklung herausstellen

Die Auseinandersetzung mit den von Institut Raum & Energie erhobenen Innenentwick-
lungspotentialen tragt zur Sensibilisierung fur das Thema bei. Gemeindevertretung,
Schlusselakteure und Offentlichkeit miissen von den Vorteilen der Konzentration auf In-
nenentwicklung tberzeugt werden. Ziel der Diskussion ist die Bewertung der ermittelten
Potentiale und eine Priorisierung der Entwicklungsschritte.

Neben der Festlegung von Prioritdten der Nutzung von Innenentwicklungspotentialen gilt
es auch abzustimmen, welche Baulandentwicklung noch sinnvoll und gewtinscht ist. Es
sollte kein Ausschluss einer Baulandausweisung geben, aber eine Begrenzung.

Die Gemeinde Tating kann den ,Vorrang fur
Innenentwicklung“ Nachdruck verleihen, in-
dem sie die bestehenden Bebauungsplane
so andert, dass eine erganzende Bebauung
im Bestand ermoglicht wird. Dafiir kdnnen die
Baugrenzen verandert und die Grundflachen-
zahl (GRZ) z.B. von 0,1 auf 0,3 erhoht wer-
den. Dies betrifft insbesondere den Be-
bauungsplan Nr. 4 ,Hochdorfer Weg"“. Zwei
Grundstiicke im sidlichen Bereich sind fir je
ein Gebaude ausgelegt. Hier kénnten aber
bei Grundsticksteilung mehrere Wohneinhei-
ten realisiert werden.

Abb. 22: Auszug aus dem Bebauungsplan
Nr. 4 der Gemeinde Tating
GRZ 0,1 =120 m? bebaubar von
1.200 2 Grundstiick

Diese Uber die Bauleitplanung erweiterten Spielraume bieten Anreize fiir Eigentimer und
Investoren fur Innenentwicklung, ohne die grundlegenden gebietstypisierenden Vorgaben
der Bebauungsplane zu konterkarieren (z.B. Erhalt offene Bauweise und Bauhéhe max.
1 Vollgeschoss). Damit Eigentimer und Bauwillige (Investoren) diese Angebote auch
nutzen, bedarf es der Sensibilisierung und Information (siehe n&chsten Handlungsansatz
,Uberzeugung und Aktivierung von Einzeleigentiimern®).
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10. Uberzeugung und Aktivierung von Einzeleigentimern

11.

Die Aktivierung der ausgewahlten Innenentwicklungspotentiale muss in zeitintensiver
Einzelansprache erfolgen. Hierflr ist ein geeigneter Fursprecher aus Tating auszuwéah-
len, der vom Thema Innenentwicklung tUberzeugt ist, die Argumente und lokalen Gege-
benheiten kennt, aber auch eine anerkannte Vertrauensperson darstellt. In ggf. mehrfa-
cher personliche Ansprache gilt es, die Eigentimer und Nachfrager (Familien aus der
Gemeinde) davon zu Uberzeugen, in ein Bestandsgebaude zu investieren, umzubauen
oder abzureisen und neuzubauen.

Insbesondere geht es darum, Birgerinnen und Birger aus dem Dorf den Eigentumser-
werb im Dorf zu ermdéglichen.

Einrichtung einer Dorfborse

Uber die Einrichtung einer Dorfbérse kénnen sowohl aktuelle Leerstande und Entwick-
lungspotentiale transparent gemacht werden. Dariiber hinaus kénnen aber auch kiinftige
Entwicklungspotentiale, wie zum Beispiel ,alternde Baugebiete aus den 60er oder 70er
Jahren, in die Diskussion gebracht werden. Uber Ideenskizzen und ,Testplanungen®
kann dargestellt werden, wie ein solches Gebiet weiterentwickelt werden kann. Gute Be-
spiele gelungener Modernisierungen (gestalterisch / Baumaterialien, energetische Stan-
dards, Um- und Anbauten) und der Charme gewachsener Quartiere (Garten, Baumbe-
stand, kurze Wege in die Dorfmitte, zum Bahnhof, Nachbarschaften) gilt es zu kommuni-
zieren.

Als Grundlage fir eine solche Dorfbérse kann die mit der Erhebung der Innenentwick-
lungspotentiale von Institut Raum & Energie erstellte Datenbank genutzt werden (siehe
Anlage). In Abstimmung mit den betroffenen Eigentimern ist die Form (empfehlenswert
ist eine internetbasierte Dorfborse) und die Auswahl der zu veroffentlichen Daten zu
Uberlegen.

6.4 Handlungsansatze zum strategischen Ziel:

Wohnen mit hoher Lebensqualitat fur alle Generationen starken und weiterentwi-
ckeln

Zu diesem Handlungsfeld gehdren zwei grundlegende strategische Ansatze.

1.

Ein moglichst langes selbstbestimmtes Leben im Alter in Tating ermdglichen, um die alte-
re Bevolkerung in Tating zu halten.

Tating als attraktiven Wohnstandort fir Familien und damit fur Kinder und Jungendliche
erhalten und weiterentwickeln, um auch die jingeren Generationen an die Gemeinde zu
binden und zur Ruckkehr nach der Aus- und Weiterbildungsphase zu bewegen.

Es gilt Freizeit- und Wohnraumangebote fir Seniorinnen und Senioren und Freizeitangebote
fur Kinder und Jugendliche in Tating zu schaffen, sowie die Erreichbarkeit von regionalen
Bildungs-, Freizeit- und Versorgungsangeboten, die nicht in der Gemeinde vorgehalten wer-
den kdnnen, zu gewahrleisten und zu verbessern. Insbesondere fur Kinder und Jugendliche
sowie Seniorinnen und Senioren spielt dabei eine Pkw-unabhéangige Mobilitat eine grolRe
Rolle.
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6.4.1 Vereinsleben / enrenamtliches Engagement zum Erhalt vielfaltiger sozialer und
kultureller (Freizeit-) Angebote unterstitzen

1. Bereitstellung von Raumlichkeiten

Fur das Vereinsleben stellt die Verfligbarkeit von Vereinsraumen einerseits sowie eines
Sport- und Veranstaltungsraumes anderseits eine wichtige Voraussetzung dar.

Welche Alternative bei der Bereitstellung von Raumlichkeiten letztlich gewahlt wird, ent-
scheidet sich in einer politischen Abwagung.

Zu prufende Alternativen sind:

= Sanierung Mehrzweckhalle (Kosten-Nutzen-Betrachtung zur Mehrzweckhalle siehe
Anlage)

= Abriss / Neubau Mehrzweckhalle u. Schule und Einfliihrung einer Nutzungsgebihr

= Abriss Mehrzweckhalle u. Schule mit anderer Nachnutzung und Nutzung anderer Hal-
len auf Eiderstedt sowie Indoorhalle Campingplatz, nebst Suche nach alternativen
Vereinsraumen im Dorf

Flankierend: Anschaffung von ein bis zwei Kleinbussen fir die Dorfgemeinschaft fur
die gemeinsame Fahrt zu moéglichen Hallenrdumen und Sportplatzen in der Umge-
bung

Im Diskussionsprozess der verschiedenen Varianten ist der Betreiber des Campingplatzes in
Tating, Herr Korupp, einzubeziehen, um eine kontraproduktive Konkurrenz zwischen kom-
munaler Mehrzweckhalle und dem privatwirtschaftlichen Indoor-Sportangebot zu vermeiden.

Erste Grundlage fir den Abwagungsprozess ist die von Institut Raum & Energie erarbeitet
erste Abschéatzung der Folgekosten zur Sanierung der Mehrzweckhalle Tating (siehe Anla-

ge).

Fur die Bereitstellung von Vereinsrdumen sind auch neue Modelle der Finanzierung und
Kostenreduzierung zu diskutieren. Da die Nutzung von Vereinsraumen in der Regel auf we-
nige Zeitfenster in der Woche begrenzt ist, kdnnten sich mehrere Vereine Raumlichkeiten
und Infrastrukturen (Computer, Telefon etc) teilen. Dies erfordert feste, abgestimmte Nut-
zungszeiten und die Mdglichkeit Unterlagen und Material in verschliebaren Schranken un-
terzubringen. Die Abrechnung der entstehenden Kosten (Strom, Wasser, Telefon, Miete)
misste so organisiert sein, dass eine Kostenteilung méglich ist.

Auch die zeitlich begrenzte Nutzung leerstehender Raume in der Dorfstral3e fir Vereinszwe-
cke als Zwischennutzungsldsung sollte mit Vereinen und Eigentiimern erortert werden. Dies
konnte zu einer kurzfristigen Belebung der Dorfstral3e beitragen. Hierfur bedarf es der Moti-
vation und Sensibilisierung der Betroffenen (Vereine und Eigentiimer).

2. Dokumentation der Wertschatzung ehrenamtlicher Tatigkeit nach aul3en

Das Dorfleben wird hauptsachlich von ehrenamtlicher Arbeit in Vereinen oder anderen
(temporéren) organisatorischen Zusammenhangen getragen. Eine Anerkennung dieser
Leistung in Form von Festen, Auszeichnungen und Offentlichkeitsarbeit sollte etabliert
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werden, um sowohl die bereits Aktiven als auch weitere Blrgerinnen und Blrger zu moti-
vieren.

6.4.2 Seniorenfreundlichkeit sichern und verbessern

3.

Transparenz und Information tber Betreuungs- und Pflegeangebote in der Region

Zur Gewabhrleistung eines mdglichst langen selbststandigen Lebens im eigenen Haus
sind ambulante Betreuungs- und Pflegeangebote unerlasslich. Auf Eiderstedt sind vielfal-
tige Angebote in diesem Bereich vorhanden, die Entwicklung von Konkurrenzangeboten
nicht tragfahig. Die Gemeinde konnte aber lhren Blrgerinnen und Birgern den Service
bieten, diese Angebote zusammenzustellen und auf den Internetseiten der Gemeinde zu
vertffentlichen, und sich damit im Bereich Seniorenfreundlichkeit profilieren.

Entwicklung neuer altengerechter Wohnform(en)

Erganzend zum regionalen Betreuungs- und Pflegeangebot besteht in Tating der Bedarf
an neuen, altengerechten Wohnformen. Bei der Entwicklung eines entsprechenden An-
gebotes sind die regionalen Wohnungsbaugenossenschaften einzubinden. Insbesondere
ist eine Einbindung in die Gestaltung der Dorfstrale bei den konzeptionellen Uberlegun-
gen zu prufen und anzustreben.

Fur die Einbindung mobiler individueller Betreuungs- und Pflegeangebot sind die regiona-
len Dienstleister anszusprechen.

Beispiele fur kleinteilige Sanierung und Umbau im Bestand

Die Anpassung des eigenen Hauses / der eigenen Wohnung auf altengerechtes Wohnen
muss nicht immer als High-End-L6sung nach den hohen Standards der Pflegedienste er-
folgen. Architekten und Handwerk kénnen kleinteilige Anpassungsmafinahmen beispiel-
haft entwickeln, um das Spektrum der Mdglichkeiten aufzuzeigen.

Sicherung Sport- und Freizeitangebote flr Senioren in Tating

Es gilt ein attraktives Sport- und Freizeitangebot in fuBlaufiger Entfernung oder mit ent-
sprechenden, attraktiven Mobilitatsangeboten zu erhalten. Welche Alternative bei der Be-
reitstellung von Raumlichkeiten letztlich gewahlt wird, entscheidet sich in einer politischen
Abwéagung (Kosten-Nutzen-Betrachtung zur Mehrzweckhalle siehe Anlage).

Regelmaliger Seniorentreff im Schweizer Haus

Zu den bestehende Angeboten (Seniorenkreis des Sozialverbandes und Seniorenkreis
des DRK) in den alteingesessenen Gasthofen des Ortes sollte geprift werden, ob sich in
einer anderen Atmosphéare - im Schweizer Haus - ein weiterer Seniorentreff etablieren
konnte, der ggf. die bisher nicht angesprochenen Seniorinnen und Senioren erreicht.

49



Entwicklungskonzept Tating

RAUM&
ENERGIE

6.4.3 Familienfreundlichkeit sichern und verbessern

8.

Sicherung Sport- und Freizeitangebote fir Kinder und Jugendliche in Tating

Es gilt ein attraktives Sport- und Freizeitangebot in fu3laufiger Entfernung oder mit ent-
sprechenden, attraktiven Mobilitatsangeboten zu erhalten. Welche Alternative bei der Be-
reitstellung von Raumlichkeiten letztlich gewahlt wird, entscheidet sich in einer politischen
Abwagung (Kosten-Nutzen-Betrachtung zur Mehrzweckhalle siehe Anlage.)

Eigentumsbildung fiir ,,junge Familien*

Zweitwohnbesitzer, so wichtig Sie auch fur die Gemeindeentwicklung sind, haben die
Familiengriindungsphase in der Regel bereits abgeschlossen. Um die Zielgruppe ,junge
Familien“ zu erreichen, die so genannten ,Nestbauer®, ist die Ermoglichung des Eigen-
tumserwerbs sehr wichtig. Die Wunschvorstellung dieser Zielgruppe ist in der Regel im-
mer noch auf Neubau ausgerichtet. Hier gilt es fur den Erwerb und Umbau einer Be-
standsimmobilie zu motivieren und zu sensibilisieren (siehe Innenentwicklung).

6.4.4 Erreichbarkeit der Versorgungszentren (auch ohne Pkw) gewahrleisten und

verbessern

10. Bahnanschluss langfristig sichern

1.

Der stundliche Bahnanschluss an die Versorgungszentren der Region ist ein unverzicht-
barer Standortvorteil fir die Gemeinde Tating. Kurz- und mittelfristig steht dem Betrieb
des Schienennahverkehrs nichts entgegen. Sollten sich kiinftig Finanzierungsprobleme
und Streichungsdebatten ergeben, ist der Einsatz der Kommunalpolitik fur den Erhalt
dieses OPNV-Angebotes unbedingt erforderlich.

OPNV-Angebote erweitern

In Erganzung zum schienengebundenen OPNV und dem bestehenden, jedoch wenig at-
traktiven Linienbusangebot sind alternative OPNV-Angebote zu priifen und einzurichten.
Insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und einer alter wer-
denden Beviélkerung sowie der Zielsetzung eines familien- und seniorenfreundlichen
Wohnstandortes bedarf es weiterer Mobilitatsangebote jenseits der individuellen Pkw-
Nutzung.

Vorschlage fir alternative OPNV-Angebote sind die Institutionalisierung der Nachbar-
schaftshilfe in Form einer Mitfahrbdrse und / oder eines Blirgerbusses. (Beispiele fir die
Entwicklung eines Blrgerbusangebotes siehe Anlage)

6.4.5 Moderne Kommunikationstechniken bereitstellen

12. Internetzugang und Mobilfunknetz auf den aktuellen Stand der Technik bringen

Telekommunikation ist inzwischen unverzichtbarer Standard unserer gesellschaftlichen
Kommunikationsform geworden. Der Umgang mit Internet und Mobiltelefonen, mobilem
Internet ist heute eine Selbstverstandlichkeit. Die Realisierung einer Breitbandanbindung
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zur Sicherung der Internetnutzung und die uneingeschrankte Verfiigbarkeit des Mobilnet-
zes sind unverzichtbar fir die Entwicklung als zukunftsfahiger Wohn- und Wirtschafts-
standort. Die Gemeinde sollte mit Internet- und Mobilfunkanbietern erneut in Verhandlun-
gen treten.

6.5 Handlungsanséatze zum strategischen Ziel:
Gestaltungsspielrdume fir die Gemeinde erhalten und erweitern

Zentrale Ansatzpunkte in diesem Handlungsfeld liegen einerseits in

der Prifung und Stabilisierung der verfiigbaren finanziellen Mittel. &w
Andererseits sollen durch interkommunale Zusammenarbeit aber ?\ e ﬂ

auch PPP-Modelle’® Kréafte gebiindelt und die begrenzten Ressour- % 2

cen effizienter genutzt werden.

6.5.1 Konsolidierung des Haushaltes gewahrleisten
1. (Folge-)Kosten von Anfang an im Blick

Bereits bei der Erstellung des Entwicklungskonzeptes sind die Finanzierbarkeit und die
sich ergebenden Folgekosten der einzelnen Malinahmen zu prifen und abzuwégen. Al-
ternativbetrachtungen sind insbesondere unter dem Kostenaspekt in die Abwagung ein-
zubinden.

2. Haushalt auf dem Prifstand

Die Mdglichkeiten regelmafiiger zusatzlicher Einnahmen sind fur die Gemeinde Tating
sehr gering. Die Steuersatze sind bereits auf dem héchstmoglichen Satz oder werden
demnéchst angehoben. Mit groReren Gewerbeansiedlungen ist nicht zu rechen.

Die Ausgabenseite ist aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebenen und von der Ge-
meindevertretung in der Vergangenheit eingegangen finanziellen Verpflichtungen nur be-
grenzt beeinflussbar. Einsparméglichkeiten sind dennoch zu priufen. Die Zukunftswerk-
statt empfahl, auch aus Qualitats- resp. Erreichbarkeitsgriinden die Kosten fiir den Be-
trieb eines Kindergartens in Tating dem bisherigen Modell der gemeinsamen Finanzie-
rung eines Kindergartenangebotes in St. Peter-Ording gegenuber zu stellen.

3. Infrastrukturfolgekostenbetrachtung fir Baugebiete

e Vor allen Investitionsentscheidungen sind die (Infrastruktur-)Folgekosten im Detail zu
betrachten. Dies gilt gerade auch vor der Ausweisung von Neubaugebieten, bei denen
die finanziellen Vorteile fur die Gemeinde die finanziellen Aufwendungen entgegen bisher
weit verbreiteter Einschétzung oft deutlich tGbersteigen (siehe Beispielrechnung Institut
Raum & Energie fur Tating ,Infrastrukturkosten der Gemeinde Tating fur ein Neubauge-
biet — eine Schatzung mit dem Folgekostenrechner im Anhang).

> PPP-Modell = private public partnership = Kooperation zwischen dffentlichen und privaten Akteuren
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6.5.2 Chancen der Kooperation nutzen

4,

Interkommunale Kooperation

Kooperationsmdglichkeiten bestehen u. a. im Bereich Tourismus mit St. Peter-Ording
und den Kommunen auf Eiderstedt. Gleiches gilt flr die Bereitstellung qualitatvoller so-
zialer Infrastruktur fir Tating in interkommunaler Kooperation.

Grundlegende Rahmenbedingungen sind:

- Freiwilligkeit der Kooperation

- eine Zusammenarbeit auf gleicher Augenhéhe (eine Kommune = eine Stimme)
- Konsensprinzip: niemand wird tberstimmt

- verbindliche Spielregeln

- kompetente Bestandsaufnahmen, Prognosen und Konzepte

- ein breites Themenspektrum, nicht zuletzt, um Verhandlungsmasse fir den Interes-
sensausgleich zu schaffen

Im Bereich Tourismus besteht zwar Handlungsdruck, allerdings ist dieses Themenfeld
mit starken Interessenskonflikten und gescheiteren Kooperationsbemihungen in der
Vergangenheit belastet (Fremdenverkehrsabgabe). Es gilt daher vertrauensbildende
Maflnahmen und Modellprojekte mit positiver Ausstrahlungskraft in konsensféahigen
Themenfeldern zu beginnen bzw. bestehende Kooperationsprojekte auszubauen. Eine
externe Anschubmoderation ist dazu empfehlenswert.

Blrgergesellschaft

Das ehrenamtliche Engagement ist in Tating sehr ausgepragt. Dies gilt es, weiter zu
starken und auch zur (finanziellen) Entlastung der Gemeinde zu nutzen (z.B. Birgerbus
oder Fotowettbewerb als Imagekampagne v. a. nach innen, aber auch nach auf3en unter
ehrenamtlicher Regie).

Vor allem gilt es, mit Leitbildern als Orientierungshilfe und Herstellung von Planungssi-
cherheit durch Gemeinderatsbeschliisse privaten Eigentimern aus dem Dorf und poten-
tiellen gewerblichen Investoren Mut zu machen, in Tating zu investieren.

Zur Unterstitzung ehrenamtlich Tatiger gehdren u.a.:

- die Bereitstellung unterstitzender Infrastruktur (z. B kostenlose oder giinstige Raum-
lichkeiten, Finanzierung von Geratschaften / Arbeitsmaterialen)

- die Dokumentation von Wertschéatzung / Anerkennung (iiber Offentlichkeitsarbeit, Or-
ganisation / Finanzierung von Festen, Aufwandsentschadigung etc.)

- Angebote der Qualifizierung / Weiterbildung
- hauptamtliche Ansprechpartner, die professionell unterstitzen kénnen

- Zusammenarbeit auf gleicher Augenhthe (Know-how anerkennen und Einschatzun-
gen / Empfehlungen ernst nehmen)

- Planungssicherheit durch verbindliche Rahmensetzungen
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7 Weiteres Vorgehen / Ausblick

Die Vertreterinnen und Vertreter der Kommunalpolitik werden
die intensive und kritische Auseinandersetzung mit den Ergeb-
nissen der Zukunftswerkstatt ,Tating gestaltet Zukunft fortset-
zen. Die in diesem Entwicklungskonzept zusammengetragenen
und dargestellten Handlungsansatze, MaRhahmeempfehlungen
und Projektideen sind konzeptionell weiterzuentwickeln, zu
konkretisieren und um Kostenschatzungen und Alternativpri-
fungen zu ergénzen. Hierfir gilt es weitere Tatingerinnen und
Tatinger zu motivieren den Umsetzungsprozess aktiv zu begleiten und mitzutragen. Insbe-
sondere bedarf es eines ,Kimmerers®. Ein Kimmerer soll nicht die konkrete Umsetzung ei-
ner Maflinahmen tbernehmen, sondern diese voranbringen, ,am Ball bleiben® und Aktivitaten
zur Weiterentwicklung und Umsetzung einer Mal3Bhahme im Blick haben und ggf. einfordern.
Dieser ,Motor” ist nicht zwingend aus den Reihen der Gemeindevertretung zu besetzen.
Vielmehr sollte es eine Person sein, der diese MalRnahme / dieses Projekt am Herzen liegt.

Das vom Gemeinderat beschlossene Entwicklungskonzept ist dabei Grundlage fir die weite-
ren Schritte und schafft Planungssicherheit und Verlasslichkeit fiir alle Akteure.

Erste kurzfristige Schritte sind in der Checkliste: Nachste Schritte zusammengefasst (siehe
Anlage).

Wichtig fur den Erfolg des Prozesses ist eine begleitende Evaluation. In regelméRigen Ab-
standen sollte der Gemeinderat fUr Transparenz zum Umsetzungsstand sorgen, erreichte
Meilensteine als Erfolge kommunizieren und prifen, ob Kurskorrekturen notwendig sind.

Eine kontinuierliche begleitende Offentlichkeitsarbeit dient nicht nur der Transparenz son-
dern bietet auch Anlasse fur die Wirdigung des ehrenamtlichen Engagements, ohne wel-
ches eine Umsetzung des Entwicklungskonzeptes nicht denkbar ist.

53



